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Andlisis de la evolucién de las empresas del sector aerondutico y aeroespacial en Galicia

Resumen ejecutivo

Este Resumen Ejecutivo sintetiza el estudio del diagnéstico del sector aeronautico y aeroes-
pacial (ANAE) en Galicia y presenta a las personas e instituciones interesadas en disponer de
una valoracion general la situacion del sector, su evolucion reciente y su importancia en la

economia gallega.

El sector ANAE es relevante por sus reales y poten-
ciales aportaciones cuantitativas al producto interior
bruto (PIB) gallego y espafiol. Ademas, se trata de un
sector estratégico, con enorme potencial de creci-
miento, generador de empleo de calidad y que ejerce
de dinamizador de la innovacién con efectos spillover
sobre el conjunto de la economia. Asimismo, es una
fuente de cooperacién internacional, ya que muchas
de las empresas y entidades que lo componen tienen
actividad en el ambito internacional y colaboran con
otros paises en proyectos y programas comunes.

A su vez, es un sector singular en el que su importan-
te necesidad de recursos financieros para financiar su
intensa actividad innovadora requiere de un decidido
apoyo publico para su desarrollo. Un apoyo que en el
caso del sector ANAE en Galicia se recibe tanto del
Gobierno de Espafia como por parte de la Xunta de
Galicia y diversos agentes institucionales.

Las cifras de la industria aeronautica y espacial reve-
lan que es un sector importante y en plena expansién
al que la pandemia ha truncado una brillante evolu-
cién. Segun el Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos
(SABI) de Bureau van Dijk, en 2020 Galicia existian 68
de empresas en el sector, que generaron 18,1 millones
de euros y dieron empleo a 600 personas. Unas cifras
infravaloran la verdadera importancia de la actividad

econémica que moviliza el sector ANAE en Galicia,
pues en 2020 las 122 empresas que participan en el
sistema de valor aerondutico y aeroespacial (SVANAE)
generaron VAB por valor de 157,3 millones de euros y
dieron empleo en Galicia a 3.300 personas.

El informe analiza el sector ANAE durante el perio-
do 2015-2020 e ilustra la importancia del sector en
Galicia y Espafia con abundante informacién estadis-
tica. Adicionalmente, el andlisis se amplia incluyendo
al conjunto de empresas que participan en el «clis-
ter aeronautico y aeroespacial» es decir, integrando a
empresas que, aun no perteneciendo al sector ANAE,
su actividad se dedica total o mayoritariamente a
abastecer a sus empresas, participando asi en el
sistema de valor aeronautico y aeroespacial (SVANAE).

El informe finaliza complementando la abundante
informacion estadistica con informacion cualitativa
procedente un panel de expertos compuesto por
representantes de empresas e instituciones del sector
sobre la evolucion futura del sector en cuanto a retos
que se deben afrontar y perspectivas de futuro de mas
largo plazo.

Las principales conclusiones del informe son las
siguientes:

El sector, sus subsectores y su sistema de valor

 El sector ANAE recoge un conjunto de actividades
heterogéneas como la Construccién aerongutica
y espacial y su maquinaria (3030), la Reparacion y
mantenimiento aerondutico y espacial (3316) y dis-

tintas actividades anexas como los /ntermediarios
del comercio de maquinaria, equipo industrial y em-
barcaciones y aeronaves (4614).
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» Ademads, existe una amalgama de empresas de otros
sectores que, aunque no pertenecen a estos sub-
sectores o no tienen su domicilio social en Galicia,
participan de forma muy significativa en el siste-
ma de valor del sector aerondutico y aeroespacial
en Galicia. Entre los sectores que participan mas
activamente en el sistema de valor aerondutico y

aeroespacial (SVANAE) destacan: Programacion y
consultoria informatica (62); Productos informati-
cos, electrdnicos y dpticos (26); Otro material de
transporte; Maquinaria y equipo (30); Arquitectura e
ingenieria (71); Productos metalicos (25); Reparacion
e instalacion de maquinaria y equipo (33).

EL VAB

- EL VAB del sector ANAE en Galicia en 2020 al-
canz6 los 18,1 millones de euros, una cifra mucho
menor que la de afios previos. Asi, en 2019 el VAB
del sector ANAE gallego llegé a representar
los 39,6 millones de euros. Sin embargo, como
consecuencia de la pandemia se produjo un
descenso importante en los niveles de actividad
del sector.

- Si se descuenta la caida coyuntural de la actividad
en 2020, la evolucion del VAB del sector ANAE
en Galicia en el periodo 2015-2019 ha sido muy
positiva experimentando un crecimiento del
44,8% desde 2015.

- El subsector 3030 (Construccion aerondutica y
espacial y sumaquinaria) es el mas importante en
el sector ANAE gallego, representando el 54,0%
del total en el conjunto del periodo 2015-2020. Le
sigue el subsector 4614 (Intermediarios del comer-
cio de maquinaria, equipo industria, embarcaciones y
aeronaves) con un 45,6%. A gran distancia le sigue
el 3316 (Reparacion y mantenimiento aerondutico
y espacial) que representa en torno a un 0,4% del
VAB del sector en el conjunto del periodo.

- La evolucion de los diferentes subsectores en el
periodo 2015-2019 ha sido muy heterogénea, por
un lado, con importantes crecimientos del 35,2%
en el subsector 3030 y del 59,8% en el sector 4614,
y por otro una caida acumulada del 65,9% en el
sector 3316.
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« El impacto de la pandemia fue muy negativo en
todos los subsectores ANAE, pero sobre todo
en los sectores 3030 (Construccion) y el 3316
(Reparacion) cuya actividad descendié en 2020 un
-91,7% vy -66,7% respectivamente.

« En cuanto al conjunto de empresas del sistema de
valor, en 2020 el SVANAE en Galicia generé VAB
por valor de 157,3 millones de euros, una cifra
significativamente mas alta que la del sector ANAE
gallego.

- En términos de importancia, los sectores mas
importantes del sistema de valor son el de Pro-
gramacion y consultoria informatica (30% del to-
tal del SVANAE) y el de Productos informaticos,
electronicos y épticos (16% del total).

«+ La evoluciéon de los diferentes subsectores del
SVANAE ha sido particularmente positiva en el
caso de los sectores Reparacion e instalacion de
maquinaria y equipo, con un crecimiento acumula-
do en el periodo 2015-2019 del 91,1% y Otro mate-
rial de transporte del 64,2%.

- EL impacto de la pandemia en el SVANAE fue
muy negativo en todos los sectores del sistema
de valor, en especial en sectores como Productos
informaticos, electronicos y 6ptico (cuya activi-
dad descendié en 2019-2020 un -14%); Otro mate-
rial de transporte (-33%) o Productos metalicos
(-14%).
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El empleo

- El empleo del sector ANAE en Galicia ha creci-
do de forma sostenida (28%) durante el periodo
2015-2019 hasta alcanzar los 767 empleos directos
en 2019, mucho mas que el conjunto del sector
ANAE en Espaia (11,9%).

« La crisis de la COVID-19 ha afectado de forma
muy acusada al empleo del sector ANAE; en Gali-
cia el empleo desciende un -22,8% y en Espaiia un
-22,4%. En 2020 el empleo del sector ANAE des-
cendié hasta los 592 empleos en Galicia y hasta
los 25.543 empleos en Espaiia.

« EL subsector Construccién es el mas importan-
te en términos de empleo (65% del total de em-
pleos), seguido del subsector /ntermediarios del
comercio de maquinaria, equipo industrial y em-
barcaciones y aeronaves (34,5% del total). Estos
dos subsectores aglutinan el 99,6% de todo el em-
pleo del sector ANAE en Galicia.

Las empresas

+ Elsector ANAE gallego cuenta con 117 empresas,
representando el 5,4% del total de empresas en el
sector en el conjunto de Espaiia (2.169 empresas).

« Predominan las empresas del subsector 4614 (/n-
termediarios), que con 101 empresas representan
el 86,3% del total de empresas del sector en Ga-
licia, seguido del subsector 3030 (Construccion) in-
tegrado por 13 empresas (11,1% del total) y el sub-
sector 3316 (Reparacion) que representa el 2,6% de
las empresas del sector en Galicia.

- En términos de evolucion del sector se observa
una creacion neta de 8 empresas en el periodo
previo a la crisis, sin embargo, en 2020 cesaron su

- ELSVANAE dio empleo a 3.331 personas, una cifra
muy superior a los 591 empleos del nucleo del sec-
tor ANAE. EL empleo del SVANAE ha experimen-
tado un crecimiento del 32,2% durante el periodo
2015-2020.

 Los subsectores Programacion y consultoria in-
formatica y Productos informaticos, electronicos
y opticos son los mas importantes, representan-
do el 45,6% de todo el empleo generado en el SVA-
NAE en Galicia.

» En 2020 casi uno de cada cuatro empleos (23,4%)
en el SVANAE corresponde a mujeres. Asimismo,
no se observa una tendencia a aumentar la cuota
de participacion femenina que, a lo largo del pe-
riodo, se ha mantenido cercana rozando la cota del
25%.

actividad 9 empresas, con lo que el balance neto
es de -1 empresas.

La crisis ha impactado de forma menos abrupta
al sector en Galicia, que reduce un 11,7% sus em-
presas, mientras que en Espafia cesaron su activi-
dad el 22,1% empresas.

Durante el periodo 2015-2019 hubo una creacién
neta de 17 empresas en el SVANAE y en 2020 ce-
saron su actividad 9 empresas, todas ellas del sec-
tor ANAE, lo que da un balance neto de 8 empre-
sas en el SVANAE para el conjunto del periodo,
todas ellas en sectores diferentes al ANAE.

El tamafo empresarial

El tamario de las empresas influye en aspectos como su capacidad de resistencia, en su capacidad de adapta-
cién a los cambios o su capacidad innovadora. Los resultados de los analisis son los siguientes:

- El sector ANAE en Galicia esta mucho mas ato-
mizado que el conjunto del sector en Espania, en
el que el 84,9% de las empresas son microempre-
sas y el 12,4% son pequefas empresas. Esta ato-
mizacién es un rasgo especialmente intenso en el
subsector 3316 (Reparacion), en donde el 100% de
las empresas son microempresas, y mucho menos
intenso en el subsector 3030 (Construccion).
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- Las empresas gallegas del sector ANAE tienen
un reducido tamafo (12,1 empleados por empre-
sa), y muy inferior al de las empresas de ANAE
espanolas (31,7 empleados por empresa).

- El menor tamaiio medio de las empresas del
sector ANAE en Galicia en comparacién con Es-
pafia es especialmente reducido en el subsector
3316 (Reparacion) con 1,8 empleados por empresa.
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« Por el contrario, en el SVANAE hay mayor presen-
cia de empresas medianas y grandes (15,8%) que
en el sector ANAE (2,7%) lo que se traduce en un

tamafo medio de estas empresas en Galicia de 50,7
empleados por empresa, muy superior a los 12,1 em-
pleados por empresa del sector ANAE en Galicia.

Tamafo empresarial y competitividad

El informe analiza la distribucion de empresas segun su contribucién al VAB y al empleo por niveles de com-
petitividad y tamafio empresarial y cdmo estas variables han condicionado los resultados de las empresas del
sector. Los resultados principales son los siguientes:

+ EL 46,4% de todo el VAB y el 40,4% del empleo
del sector ANAE en Galicia procede de microem-
presas o pequeifas empresas, frente al 11,5% del
VAB Yy el 17% del empleo de las empresas del sector
ANAE en el conjunto de Espafia.

» Por el contrario, en Galicia las empresas grandes
del sector ANAE representan el 48,9% en térmi-
nos de VAB y el 55,8% en empleo, frente al 75%
de VAB y 64,7% de empleo en el sector ANAE del
conjunto de Espafia. Este resultado es consecuen-
cia del alto numero de empresas de reducido tama-
flo en el sector ANAE.

« La contribucién de las empresas grandes solo se
da en el sector 3030 (Construccion) en donde las
grandes empresas generan el 84% de todo el VAB
del subsector y el 48,9% de todo el VAB del sector.

- El sector ANAE es Galicia es mucho mas compe-
titivo que en Espaiia. En Galicia, el 96,2% del VAB
del sector y el 93% del empleo es generado por

empresas de alta y media alta competitividad,
unos porcentajes significativamente superiores a
los correspondientes al sector en Espafia (25,9% en
VAB Yy 28,4% en empleo) o al del conjunto de la eco-
nomia gallega (74,4% en VAB%y 60,7% en empleo).

La alta competitividad del agregado del sector
ANAE en Galicia proviene en exclusiva de las em-
presas del subsector 4614 (Intermediarios), un
subsector en donde el 73,5% de su VAB y el 65,2%
de su empleo proviene de empresas altamente
competitivas.

Las empresas del SVANAE gallego son menos
competitivas que las del sector ANAE en Galicia
y que las de toda la economia gallega.

El mayor peso de las grandes empresas en el SVA-
NAE tiene como consecuencia que la mayor parte
del VAB (73,4%) sea generado por empresas me-
dianas o grandes.

La competitividad y la rentabilidad

El sector ANAE, y especialmente todo su sistema de valor, es mucho mas competitivo y rentable que el
conjunto del sector ANAE en Espafia. Por el contrario, el reducido tamafio medio de las empresas gallegas del
sector ANAE podria ser un freno a la rentabilidad empresarial del sector. Existen, por tanto, dos determinantes
de la rentabilidad empresarial del sector ANAE que operan en direccion opuesta a la hora de determinar su
rentabilidad empresarial. El informe ha analizado los resultados del sector en términos de rentabilidad:

+ El sector ANAE gallego muestra un nivel de ren-
tabilidad econémica (3,1%) superior a la media
del sector en Espaiia (2,4%), aunque inferior a la
media de las empresas gallegas (10,2%). La renta-
bilidad del SVANAE es incluso superior (7,3%) a la
media del sector ANAE.

- Existe una clara relacién positiva entre niveles
de competitividad y rentabilidad empresarial:
las empresas gallegas altamente competitivas del
sector ANAE y las del SVANAE tienen unas rentabi-
lidades (4,4% y 4,2% respectivamente) muy supe-
riores a las de niveles menores de competitividad.
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Esta relacion positiva entre nivel de competitividad
y ROA también se da en el conjunto del sector en
Espaia.

El tamafio empresarial suele ser determinante, o
al menos un factor influyente, de la rentabilidad
empresarial. Los resultados revelan una relacion
positiva entre tamafno empresarial y rentabili-
dad empresarial. Asi, las empresas grandes galle-
gas del sector ANAE y del SVANAE muestran unas
rentabilidades (4,2% y 10% respectivamente) supe-
riores a las empresas de tamaiios inferiores.
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- EL SVANAE también es altamente competitivo,
el porcentaje de VAB generado por empresas de
alta y media alta competitividad fue del 64,3%,

rrespondiente al sector ANAE en Espafia, aunque
20 puntos porcentuales inferior al sector ANAE ga-
llego.

un porcentaje significativamente superior al co-

La productividad

El sector ANAE gallego es mas competitivo y rentable que la media del sector en Espafia. El indicador de la
productividad esta relacionado con los indicadores anteriores pues relaciona la capacidad de producir de las
empresas con los recursos empleados. Todo lo demas constante, las empresas mas competitivas, deberian ser
también mas productivas y ello deberia traducirse en mayores tasas de rentabilidad. El informe utiliza dos
indicadores de productividad: la productividad del trabajo y la productividad por activo.

+ La productividad del trabajo en el sector ANAE
en Galicia (43 mil euros por trabajador) y en el
SVANAE (51 mil euros por trabajador) es reducida
en comparacion con el conjunto del sector ANAE
en Espaiia (92 mil euros por trabajador) o incluso
con la media de la economia gallega (63 mil euros
por trabajador).

- Las empresas altamente competitivas tienen
una productividad del trabajo (64 mil euros por
empleado en ANAE y 61,4 mil euros por emplea-
do en SVANAE) muy superior al de las empresas
con menor nivel de productividad, confirmando
la relacién positiva existente entre productividad y
competitividad.

- Similarmente, se observa una relacion positiva
entre nivel de competitividad y productividad
por activo. Asi, en el sector ANAE y en el SVANAE
en Galicia la productividad por activo de las em-
presas altamente competitivas (6,3% y 5,4% res-
pectivamente) son superior a la productividad por
activo de las empresas con niveles inferiores de
competitividad.

Igualmente, hay una relacion positiva entre ta-
mafo empresarial y productividad por activo.
Las grandes empresas gallegas del sector ANAE y
las del SVANAE tienen una productividad por activo
(8% y 14% respectivamente) superior a la producti-
vidad por activo de las empresas de menor tamafio.

La liquidez y la solvencia

El andlisis de los niveles de solvencia de las empresas del sector es importante en tanto que la solvencia da
estabilidad y solidez financiera a las empresas, lo cual les permite desarrollar su actividad con mayores garan-
tias al ser potencialmente mas capaces de absorber ciclos econémicos adversos sin tensiones financieras. El
informe analiza tanto la solvencia a corto (ratio de liquidez) como la solvencia a largo plazo de las empresas.

- Las ratios de liquidez en las empresas del sec-
tor ANAE gallego (1,6) y del SVANAE (1,8) son su-
periores a las del conjunto de las empresas del
sector en Espafia (1,3) y muy similares al del con-
junto de las empresas gallegas. Esta circunstancia
indica que las empresas del ANAE y del SVANAE
gallegas estan en mejor posicién para afrontar
sus deudas a corto que las de la media del sec-
tor en Espana.

- Existe una clara relacion positiva entre liqui-
dez empresarial y nivel de competitividad. Asi,
las ratios de liquidez en las empresas gallegas de
baja competitividad del sector ANAE y del SVANAE
(1,3) son inferiores a la media del sector y al de las
empresas de mayores niveles de competitividad. Es
decir, las empresas mas competitivas estan en me-
jor posicion para afrontar sus deudas a corto que
las de menor nivel de competitividad.
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- Existe una relaciéon negativa entre tamafo de
empresa y liquidez. Asi, la ratio de liquidez de las
empresas grandes del sector ANAE (1,1) es inferior
a la media del sector y a la de las empresas con
menor tamafio empresarial. Este patrén no se da
con claridad en el conjunto de las empresas del
SVANAE. Con todo, el patrén de niveles de solven-
cia a corto de las empresas del sector ANAE en Ga-
licia es muy similar a las del conjunto del sector
en Espaiia, por lo que esta circunstancia podria ser
normal para estos tamafios empresariales en este
sector.

- Los analisis confirman que existe una relacion
positiva entre niveles de competitividad em-
presarial y solvencia a largo plazo. Asi, en el caso
gallego, las empresas altamente competitivas del
sector ANAE y del SVANAE tienen unos niveles de
solvencia superior a la media del sector y del sis-
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tema de valor y muy superiores al de las empresas tamafio cuentan con mas recursos para hacer fren-

con niveles inferiores de competitividad. te a sus obligaciones financieras que las de mayor

tamanio. Este nivel de solvencia a largo de las em-

» Por el contrario, los andlisis muestran que existe presas grandes del sector ANAE en Galicia es muy

una relacion negativa entre solvencia a largo superior a las del conjunto del sector en Espaiia, y

plazo y tamafio de empresa en el caso del ANAE podria ser una caracteristica propia de este sector
gallego y espaiiol, es decir, las empresas de menor para estos tamafios empresariales

En resumen, tanto las empresas del sector ANAE en Galicia como las del conjunto del SVANAE muestran una
liquidez y solvencia superiores a la media del sector ANAE en Espafia. Asimismo, los niveles de liquidez y de
solvencia son generalmente superiores en las empresas mayor competitividad y de menor tamafio.

... tanto las empresas del

sector ANAE en Galicia como

las del conjunto del SVANAE
muestran una liquidez y solvencia
superiores a la media del sector
ANAE en Espana.
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El endeudamiento

El endeudamiento de las empresas es la otra cara de la moneda de su solvencia. El informe analiza los niveles de
endeudamiento de las empresas del sector ANAE y del conjunto del SVANAE. Las conclusiones son las siguientes:

» Las empresas gallegas de ANAE y de su SVANAE
muestran una posicion financiera mas sélida y
mejor capacidad para hacer frente a sus obligacio-
nes de deuda que las empresas ANAE espafiolas.
La ratio de endeudamiento en las empresas ANAE
gallegas (1,9) y en las del SVANAE (1,8) son inferio-
res a las del conjunto de empresas espafiolas del
sector (4,4).

» Los analisis revelan la existencia de una clara re-
lacion negativa entre los niveles de competi-
tividad empresarial y los niveles de endeuda-

sector ANAE y de su SVANAE mas competitivas
son menos dependientes de la financiacion
externa.

Por el contrario, existe una relacién positiva entre
tamafoempresarialyniveles deendeudamiento.
Las empresas gallegas del sector ANAE de mayor
tamafio tienen que hacer frente a mas obligaciones
financieras por cada euro invertido en recursos
propios que las de menor tamafio. Esta relacion no
se da con claridad en el conjunto de las empresas
del SVANAE.

miento, indicando que las empresas gallegas del

En definitiva, los indicadores revisados muestran que el sector de ANAE gallego y su SVANAE, se encontraba
plena expansion, con una evolucién muy positiva en términos de VAB, empleo y numero de empresas hasta
2019, una evoluciédn mas positiva que el conjunto del sector en Espafia. La crisis de la COVID-19 le sorprendié en
una razonablemente buena situacion econémico-financiera que le ha permitié sortear ligeramente mejor los
efectos tremendamente negativos de crisis motivada por la pandemia.

El informe utiliza las cifras del agregado del periodo 2015-2020 para abstraerse del resultado negativo de la
crisis del COVID en 2021. Algunos de los indicadores se resumen en la siguiente figura 1 para el conjunto del
periodo 2015-2020 y permiten observar que tanto el sector ANAE en Galicia muestra mejores indicadores que
la media del sector en Espafia en todos los indicadores contemplados: mayores niveles de rentabilidad, de
productividad del activo, de solvencia a largo, de liquidez y menores niveles de endeudamiento.

Rentabilidad
250

200

Endeudamiento Productividad del trabajo

243,6
Productividad del activo

Ratio de liquidez

Solvencia a largo plazo
@Galicia @Espaia

Figura 1. Resumen de indicadores en el sector aeronautico y aeroespacial y su sistema de valor.
Galicia y Espafia, 2015-2020 (Espana = 100)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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El diagnostico del sector segin los expertos

Los analisis estadisticos cuantitativos se complementan con informacion cualitativa procedente de opiniones de
representantes de empresas e instituciones del sector cuyas conclusiones mas importantes son las siguientes:

+ El sector ANAE gallego se dirige principalmente a
la rama civil, cobrando fuerza el sistema aéreo no
tripulado, si bien también estd presente en el area
de defensa. Se prevé que la recuperacion economi-
ca tras la pandemia llevara a un crecimiento sos-
tenido en el tiempo, mientras que la inestabilidad
politica y la invasién de Ucrania han llevado asimis-
mo a los gobiernos a incrementar el gasto militar
y con ello el desarrollo de la rama de defensa,
impulsado por grandes proyectos estratégicos in-
ternacionales.

» Las empresas ANAE gallegas cuentan con las ele-
vadas capacidades tecnolégicas requeridas por
el sector en la actualidad y para participar en los
nuevos desarrollos de los marcos regulatorios y
de estandarizacién que generardn los requerimien-
tos futuros, gracias a la fuerte inversion tanto
privada como publica que se esta dando en los ul-
timos afios y que se espera que continde, asi como
a la mayor exposicion del ecosistema gallego a
nivel internacional.

- En el sector ANAE no es facil que las empresas
dispongan por si mismas de plenas capacidades
financieras para acometer los exigentes esfuer-
zos financieros necesarios. Las empresas ANAE
gallegas recurren al apoyo publico de la Xunta de
Galicia como catalizador del sector, si bien seria
necesaria una mayor inversion privada.

» Pese a la existencia de un destacado ecosistema
gallego de formacidn asociada al sector ANAE, si-
gue siendo necesario atraer talento de otros lu-
gares y sectores, cuestidon que previsiblemente se
agravara en un futuro préximo ante el crecimiento
del sector.

» Recientemente se ha logrado atraer la inversion
de algunas grandes empresas tractoras al sec-
tor ANAE gallego, que se espera que perdure mas
alla de las ayudas publicas y sea capaz de atraer a
otras.

-16 -

- El sector de automocion, muy consolidado en
Galicia y con altos niveles de exigencia técnica, ha
aportado una parte significativa de la cadena de
suministro. Se persigue ampliar la base de em-
presas y la oferta tecnoldgica en funcién de los
nuevos programas e identificar nuevas oportunida-
des para integrar una cadena de suministro mayor
y con capacidad de internacionalizacion.

« Los estandares de calidad del sector ANAE y las ca-
racteristicas de los productos desarrollos en Gali-
cia, de valor afiadido y nuevas tecnologias con tira-
das de fabricacion cortas, hacen que no se prevea
una deslocalizacién masiva en los préximos afios.

» Las empresas ANAE son conscientes de que la coo-
peracién es esencial para poder abordar proyec-
tos de cierta entidad. Ademas de a nivel local y
nacional, en los ultimos afos se estd dando una
cooperacion con empresas internacionales gra-
cias a la participacién de centros tecnoldgicos y
empresas en proyectos europeos.

 El sector ANAE gallego estd creciendo, principal-
mente gracias a la inyeccion de inversion publica,
que se reclama se materialice a través de progra-
mas estratégicos estables y complementarios a
nivel local, nacional y europeo. El apoyo publico
mas necesario es el financiero, con inversion en
1+D, a nivel comercial y en atraccidon de talento
joven.

- La sostenibilidad es prioritaria, actualmente un
factor diferenciador y una oportunidad para las
empresas ANAE gallegas de ocupar nuevos nichos
de mercado, que estan muy concienciadas y traba-
jando para capacitarse y hacer frente a los proxi-
mos retos de los desarrollos normativos y de es-
tandarizacion.
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Introduccion

El sector aerondutico y aeroespacial (ANAE) no solo es relevante por sus reales y potenciales
aportaciones cuantitativas al PIB de las economias, especialmente las desarrolladas, sino
principalmente por cuatro aspectos clave. En primer lugar, se trata de un sector de caracter
estratégico con enorme potencial de crecimiento del que cualquier economia desarrollada
desearia reducir su grado de dependencia tecnoldgica exterior.! En segundo lugar, porque
se trata de un sector que reinvierte un gran porcentaje de su facturacién en I+D+i, lo cual
lo consolida como motor de innovacidn, ejerciendo a su vez importantes efectos spillover
en términos de productividad y competitividad sobre otras industrias. En tercer lugar, se
trata de un sector puntero, generador de empleo de calidad, de alta cualificacién y elevada
remuneracion. Finalmente, es un sector altamente internacionalizado en el que el 85% de la

facturacion esta vinculado a exportaciones (Tedae 2015).

Adema3s, el sector ANAE es singular, pues sus empre-
sas, con independencia de su localizacion territorial,
comparten al menos cuatro peculiaridades. Primero,
se trata de un sector en el que, por sus necesidades
constantes de innovacién y, por tanto, de recursos
econdémicos, requiere para su desarrollo de un decidi-
do apoyo institucional. Esta singularidad se agrava en
la medida en que, como ya se ha advertido, los resul-
tados de la innovacién de sus empresas generan efec-
tos spillover sobre otras empresas, lo cual confiere a
la actividad innovadora de este sector caracteristicas
de bien publico. En segundo lugar, las peculiares ca-
racteristicas de su actividad hacen necesario la exis-
tencia de empresas lideres o tractoras que centralicen
la actividad del conjunto del sector, sustentado en una
red de empresas de menor tamaifio y subcontratadas
con una altisima dependencia entre ellas. Tercero, el
mercado ANAE tiene una doble vertiente civil y mili-
tar, cada una con necesidades y ritmos no necesaria-
mente coincidentes y con una clientela diferenciada.
Finalmente, se trata de un sector en el que, dadas las
altisimas exigencias de calidad, requiere del empleo
altamente cualificado y, por tanto, del talento genera-
do en las universidades.

Todas estas circunstancias han llevado a que el sector

ANAE sea considerado en muchos paises como estra-
tégico para su desarrollo socioeconémico. Entre estos
paises se encuentra Espafia, donde desde el gobierno
nacional y regional se han disefiado diferentes planes
tecnologicos y estratégicos que pretenden impulsar
el desarrollo del sector. En el caso de Galicia, con el
objetivo principal de dinamizar este sector se ha crea-
do una red de agentes, como el Centro de Innovacién
Aeroespacial de Galicia, el Consocio Aeronautico Ga-
llego, la colaboracién de la Universidade de Vigo, el
Consorcio de la Zona Franca de Vigo o la Xunta de Ga-
licia (Miramontes 2018).

En efecto, las cifras de la industria aeronautica y espa-
cial revelan que es un sector estratégico, importante
y en plena expansidn. Segun el Sistema de Analisis de
Balances Ibéricos (SABI) de Bureau van Dijk, en 2020
Galicia existian 68 de empresas en el sector, que ge-
neraron 18,1 millones de euros y dieron empleo a 600
personas. Unas cifras infravaloran la verdadera im-
portancia de la actividad econdmica que moviliza el
sector ANAE en Galicia, pues en 2020 las 122 empre-
sas que participan en el sistema de valor aerondutico
y aeroespacial (SVANAE) generaron VAB por valor de
157,3 millones de euros y dieron empleo en Galicia a
3.300 personas.

1 Este aspecto es muy relevante en la vertiente militar por sus implicaciones para la seguridad nacional.
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Bajo estas premisas, resulta imprescindible, en pri-
mer lugar, abordar una adecuada caracterizacion del
sector, delimitando de forma precisa el conjunto de
empresas cuya actividad se dedica total o mayorita-
riamente a la rama aerondutica y espacial participan-
do en su cadena de valor y que constituyen el «cluster
aeronautico y aeroespacial», ademas de que permita
determinar las caracteristicas principales y singulares
de las empresas del sector. Solo asi podra valorarse
con justicia la importancia cuantitativa y cualitativa
del sector en el conjunto de la economia. Asimismo,
resulta conveniente analizar la evolucién reciente del
agregado del cldster de empresas aeronduticas en
Galicia que conforman el sistema de valor aeronautico
y aeroespacial.

Este informe revisa tanto el sector ANAE como
el conjunto del sistema de valor aerondutico y
aeroespacial en cuanto a valor agregado bruto (VAB),
empleo generado y numero y tipo de empresas que
lo conforman. El informe ilustra la importancia del
sector en Galicia y Espafia con abundante informacién
estadistica que permite ofrecer una valoracién
objetiva y sustentada en datos, de la relevancia de la
actividad desempefada. El informe también analiza
la competitividad del sector, comparando el volumen
de empresas por nivel de competitividad en el sector
aeronautico en Galicia con el de Espafia.

Asimismo, puesto que la competitividad afecta a los
resultados empresariales, también se revisan diversos
indicadores empresariales. El informe se completa
con informacién cualitativa procedente un panel de
personas expertas compuesto por representantes de
empresas e instituciones del sector que dan su opinién
sobre las particularidades del sector, sus factores
clave y sobre la evolucion futura del sector en cuanto
a retos que se deben afrontar y perspectivas de futuro
de mas largo plazo.

A la vez, aunque la mayor parte de las empresas del
sector son privadas, pero reciben puntualmente apoyo
financiero de la Xunta de Galicia, el presente informe
cumple la funcion de presentar a la sociedad gallega
los resultados de sus actividades. Todo ello dentro

de un ejercicio de responsabilidad social corporativa
que permita a la sociedad gallega y espafiola y a sus
responsables politicos valorar si el impacto econdmico
de su actividad y sus contribuciones econdmicas
son suficientemente importantes como para ser
merecedoras del apoyo publico recibido y seguir
contando con él en el futuro.

El estudio se compone de cinco capitulos, a lo
largo de los cuales se realiza un diagnostico del
sector en Galicia contextualizado con Espafia. Tras
esta introduccion, el capitulo segundo se dedica a
caracterizar y contextualizar el sector en Galicia.
Para ello, se revisa su importancia en cuanto a VAB,
empleo generado y numero y tipo de empresas que
lo conforman. La seccion tercera analiza indicadores
del sector como la competitividad, la productividad
por trabajador y por activo, la rentabilidad, la liquidez
o la solvencia a largo. Tras revisar y contextualizar
la situacion del sector ANAE en Galicia, en la
seccién cuarta se utiliza la informacion cualitativa
procedente del panel de expertos representantes
de las instituciones y empresas de los diferentes
subsectores, quienes valoran la situacién y dan su
opinién sobre la evolucién futura en cuanto a retos
que se deben afrontar y perspectivas de futuro de
mas largo plazo. El informe finaliza con una seccién
quinta que ofrece una valoracién final en forma de
conclusiones.

Los autores del trabajo reconocen el apoyo prestado
por los representantes de las instituciones y las
empresas mediante el suministro de informacién
cuantitativa y cualitativa imprescindible para la
realizacidon del estudio. En particular, desean agradecer
la colaboracion del profesor Xavier Martinez Cobas
de la Universidade de Vigo y a Jennifer Gonzalez y
Daniel Punzéon del Consorcio Aerondutico Gallego
(CAG) por toda la ayuda prestada y por el suministro
de informacién. Igualmente, los autores desean
agradecer a Josean Quevedo (AIMEN), lago Gémez
(Gradiant) y Enrique Ventas (ITG), junto al resto de
personas expertas, por su participacion en el panel del
estudio Delphi.
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La caracterizacién del sector aeronautico y aeroespacial (ANAE) por parte de la Clasifica-
ciéon Nacional de Actividades Economicas (CNAE-2009) recoge un conjunto de actividades
muy heterogéneas integradas por empresas de la Construccion aeronautica y espacial y su
magquinaria (3030), de la Reparacién y mantenimiento aerondutico y espacial (3316), asi como
por distintas actividades anexas al sector propiamente dicho como son los /ntermediarios del
comercio de maquinaria, equipo industrial y embarcaciones y aeronaves (4614).

Sin embargo, seria tremendamente reduccionista con-
siderar que el sector ANAE se circunscribe en exclusi-
va a las empresas de los subsectores de la CNAE-2009
3030, 3316 y 4614 con sede en Galicia, pues existe una
amplia amalgama de empresas que, aunque no per-
tenecen a estos subsectores o no tienen su domicilio
social en Galicia, participan de forma muy significativa
en la cadena de valor del sector aeronautico y aeroes-
pacial en Galicia.

La identificacidon de las empresas que participan signi-
ficativamente en la cadena de valor resulta muy com-
pleja y solo puede abordarse tras una revision porme-
norizada de la actividad individual de cada empresa.
Afortunadamente para este informe se dispone tanto
de informacion procedente del Consorcio Aeronautico
Gallego, como del trabajo previo realizado por investi-
gadores de la Universidad de Vigo, que han identifica-
do un conjunto de empresas de diversos sectores que
participan activamente en la cadena de valor en Gali-
cia. Sin embargo, no disponemos de esta informacion
para el conjunto de Espafia, por lo que a lo largo del
informe utilizaremos dos subconjuntos de empresas:

1 Sector aeronautico y aeroespacial (ANAE): inclu-
ye a las empresas cuya CNAE-2009 se enmarca en
los sectores 3030, 3316 y 4614. Esta delimitacidon
del sector se utilizard en aquellos casos en los que
haya comparacién de Galicia y Espaia.

2 Sistema de valor aeronautico y aeroespacial
(SVANAE): incluye adicionalmente a las empresas
de otros sectores que participan activamente en
la cadena de valor. Esta delimitacion del sector, en
tanto que mas representativa del tamaifio del sec-
tor, se utilizara en aquellos casos en los que solo se
analice Galicia.

Este apartado analiza y contextualiza el sector ANAE
en cuanto a importancia en términos de VAB, empleo
y nimero de empresas en Galicia. A efectos de con-
textualizacidn se presentard también la misma in-
formacién para el conjunto de Espafia. Asimismo, se
realizaran diversos analisis desagregados a nivel de
subsector.

-23 -



= GALICIAN
= AERONAUTICAL
CCONSORTIUM

2 1. El valor anadido del sector

El valor afadido bruto (VAB) es una medida econdmica
que se utiliza para evaluar el valor que se afiade a un
producto o servicio durante el proceso productivo. Se
calcula como la diferencia entre el valor de la produc-
cién y el valor de los consumos intermedios, que son
los bienes y servicios que se utilizan para producir el
producto final. EL VAB es un indicador importante para
evaluar la actividad econdmica de un sector o de una
empresa en particular, ya que proporciona informa-
cion sobre la contribucion del sector a la economia en

cComo evoluciona el VAB del sector ANAE?

El grafico 1 muestra la evolucion reciente del VAB del
sector ANAE en Galicia (panel a) y Espafa (panel b) y
el grafico 2 lo hace tomando 2015 como afio de inicio.
En general, y sin entrar en la situacién particular de
los subsectores, la evolucidn reciente del sector ANAE
en términos de VAB ha sido muy positiva hasta el afio
2019. Desafortunadamente la pandemia ha hecho re-
troceder la actividad del sector de forma significativa.
Asi en Galicia el VAB del sector ha pasado de repre-
sentar 27,3 millones de euros en 2015 a 39,6 millones
de euros en 2019, un aumento del 44,8%. Sin embargo,
como consecuencia de la pandemia, que supuso una
caida del VAB del 54,2% en 2020, el VAB de 2020 es
de 18,1 millones de euros, una cifra incluso un 33,7%
inferior a la de 2015.

En Espafia el sector representa 2.034 millones en
2020. La evolucion del sector en Espafia no es muy

términos de valor afadido. Al utilizar el VAB del sec-
tor ANAE como un indicador de su actividad, se puede
tener una idea de la importancia econdmica del sec-
tor y como esta contribuyendo al valor afiadido de la
economia. Utilizaremos el VAB del sector ANAE como
indicador de su actividad, al ser este un indicador mas
representativo de su importancia que la cifra de fac-
turacién de las empresas, en tanto que los margenes
empresariales pueden ser muy diferentes entre las di-
ferentes ramas de actividad.

diferente de la acontecida en Galicia, si bien el cre-
cimiento hasta el 2019 no es tan importante como
en Galicia y la caida es muy similar. Asi, el VAB del
sector ha aumentado hasta 2019 un 40,9% para pos-
teriormente decrecer en 2020 un 45%, lo que supera
el aumento acumulado de la actividad del sector en
el periodo 2015-2019 y, como consecuencia, el VAB en
2020 es de 2.034 millones de euros, un 22,4% inferior
al existente en 2019.

En definitiva, si se descuenta la caida coyuntural de la
actividad en 2020, sin duda ocasionada por la reduc-
cién de la actividad generalizada por la pandemia, la
evoluciéon del sector es muy positiva. Para el futuro
cabria esperar que el sector recupere el ritmo de cre-
cimiento previo a la pandemia y los niveles previos de
actividad.

cC€omo evoluciona el VAB del sector ANAE y de sus diferentes subsectores?

Tras esta positiva evolucidon agregada se esconden in-
teresantes particularidades a nivel de subsector. Como
se observa en los graficos 1y 2, ni la importancia de
cada subsector es la misma, ni tampoco han tenido la
misma evolucion. Asi, en términos de importancia de
cada rama, para el caso de Galicia (panel a) el grafico 1
muestra que el subsector 3030 (Construccion aeronadu-
tica y espacial y su maquinaria) es el mas importante,
representando el 54,0% del total del sector ANAE en
el conjunto del periodo. Le sigue el subsector 4614 (/n-
termediarios del comercio de maquinaria, equipo indu-
stria, embarcaciones y aeronaves) con un 45,6%. A gran

distancia le sigue el 3316 (Reparacion y mantenimiento
aerondutico y espacial) que representa en torno a un
0,4% del VAB del sector en el conjunto del periodo.

Asimismo, la evolucion de los diferentes subsectores
ha sido también muy heterogénea, especialmente en
el caso de Galicia (panel a). Asi, mientras que el sub-
sector 3030 tuvo un crecimiento acumulado en el pe-
riodo 2015-2019 del 35,2% y el 4614 del 59,8%, el sec-
tor 3316 ya ha habia experimentado en 2019 una caida
acumulada de su actividad del -65,9%.

Tras esta evolucion generalmente positiva hasta 2019, el impacto de la pandemia fue muy significativo en to-
dos los subsectores, pero sobre todo en el sector 3030 (Construccidn) cuya actividad descendié en 2019-2020
de un modo tan significativo (-91,7%) que el VAB de este subsector pas6 a representar tan solo el 9,7% del
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total del VAB sector ANAE en Galicia en 2020, caida similar a la experimentada en 2020 por el sector 3316 (Re-
paracién) (-66,7%). Por el contrario, la pandemia ha afectado de forma mucho menos negativa al sector 4614
(Intermediarios) que en el ultimo afio tan solo experimenta una caida del -11,3%.

a) Galicia
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Grafico 1. Evolucién del VAB en el sector aerondutico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Esparia, 2015-2020 (millones de euros)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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Grafico 2. Evolucion del VAB en el sector aerondutico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Espafa, 2075-2020 (2015 = 100)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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En el caso de Espafia (panel b) la evolucion de 2015 a 2019 es ligeramente mas homogénea, si bien se observan
crecimientos que van del 14,5% acumulado en el subsector 4614 (Intermediarios) a aumentos del 54,8% del sec-
tor 3316 (Reparacién). Asimismo, la pandemia afecté negativamente a todos los sectores, pero especialmente
al sector 3030 (Construccion), cuya caida en 2020 fue del 47,4%.

¢Como evoluciona el VAB del sistema de valor sector aeronautico y aeroespacial?

El sistema de valor del sector aerondutico y aeroes-
pacial (SVANAE) comprende el conjunto de activida-
des y procesos necesarios para desarrollar, producir
y distribuir aviones, cohetes, drones y otros vehiculos
aeroespaciales. Por consiguiente, ademas de las em-
presas propias de las ramas de actividad del sector
ANAE, incorpora a empresas de otros sectores que
también participan en la fabricacién de componentes,
el ensamblaje, las pruebas de rendimiento y seguri-
dad del vehiculo, su distribucién, su mantenimiento
etc. Para valorar mds adecuadamente la importancia
y evolucion de la actividad aeroespacial y aerondutica
en Galicia resulta conveniente no solo analizar limi-
tarse al sector ANAE, sino todo su sistema de valor del
sector aerondutico y aeroespacial (SVANAE).

El grafico 3 muestra la evolucidn reciente y la
composicion del VAB del SVANAE en Galicia y también
lo hace tomando 2015 como afio de inicio. EL SVANAE
genero 157,3 millones de euros en 2020, una cifra 8,7
veces mas alta que la del sector ANAE.

En general, y sin entrar en la situacion particular de los
subsectores, el SVANAE en Galicia ha experimentado
un crecimiento positivo en términos de valor afiadido
bruto (VAB) hasta 2019 del 33,7%, en donde el VAB
alcanzé los 184,8 millones de euros. Sin embargo, la
pandemia de COVID-19 ha afectado significativamente
al sistema de valor, llevando a una disminucion del
VAB en Galicia del 14,5% en 2020. Como resultado, el
VAB en Galicia en 2020 cayo este afio 27,2 millones de
euros, hasta los 175,3 millones actuales. Una cifra un
13,8% mayor que en 2015.

La evolucién agregada del SVANAE esconde
particularidades a nivel de subsectores. Las
particularidades se dan en términos de importancia
relativa de cada sector y en cuanto a su evolucion.
En términos de importancia, el sector Programacion
y consultoria informdtica es el mas importante,
representando en el conjunto del periodo el 30% del
total del SVANAE. Le sigue el subsector Productos in-
formaticos, electrénicos y dpticos, que representa un
16%.

Asimismo, la evolucion de los diferentes subsectores
del SVANAE ha sido también muy heterogénea Asi,
mientras que el Reparacion e instalacion de maquinaria
y equipo tuvo un crecimiento acumulado en el periodo
2015-2019 del 91,1% vy el Otro material de transporte
del 64,21%, otros han tenido un crecimiento mas
modesto.

El impacto de la pandemia en el SVANAE fue muy
negativo en todos los subsectores que participan en
la cadena de valor, pero sobre todo al sector ANAE
(-54,2%). Aparte del sector ANAE, la pandemia afecté
de forma especialmente adversa a, por ejemplo, al
sector Productos informaticos, electrénicos y dptico
cuya actividad descendié en 2019-2020 de un modo
tan significativo (-13,7%) que el VAB de este subsector
descendi6 a niveles previos a los del inicio del periodo.
Otros sectores como Otro material de transporte
(-33,4%) o Productos metélicos (-13,6%) también se
vieron muy afectados por la pandemia.
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Grafico 3. Evolucién del VAB en el sistema de valor aeronéutico y aeroespacial (SVANAE).
Galicia, 2015-2020 (millones de euros, 2075 = 100)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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2.2. El empleo del sector

¢C€omo evoluciona el empleo del sector ANAE?

La evolucién reciente del empleo del sector ANAE no
difiere significativamente respecto de la evolucién del
VAB. El grafico 4 y el grafico 5 muestran la evolucion
del empleo en términos absolutos y en relacién con el
afio base 2015 para Galicia y Espafia. En 2020 el sector
ANAE genera 592 empleos directos en Galiciay 25.543
en Espaia.

Los graficos muestran en ambos casos un crecimiento
sostenido del empleo hasta el afio 2019. Asi, en el caso
de Galicia el empleo crece un 28% acumulado durante
el periodo 2015-2019, mientras que en Espaiia el creci-
miento en ese periodo es del 11,9%. Por consiguiente,
el sector ANAE gallego ha ido ganando cuota en el con-
junto de Espafia, pasando a representar en la actuali-
dad el 2,3% del empleo total en Espaiia (grafico 6).
Con todo es una cuota muy inferior a la que le corres-
ponderia de acuerdo con el peso que le corresponderia
a Galicia en el conjunto de Espafia en términos de PIB,
poblacién o empleo.

Desafortunadamente, la crisis de la COVID-19 ha
afectado de forma muy acusada al empleo del sector
ANAE, destruyendo en parte o en su totalidad todo el
empleo generado en afios previos. Asi, solo en 2020
en Galicia el empleo desciende un -22,8% y en Espaiia
un -22,4% respecto de los niveles de 2019. Esta des-
truccién ha sido tan intensa que el empleo al final del
periodo en Galicia es un -1,3% menor que en 2015 y
un -13,1% en Espafia. Con todo, el empleo ha resistido
mejor el impacto de la crisis que el VAB.

En lo referente a la composicidn por sexo de las plan-
tillas de las empresas del sector, el grafico 7 muestra
que el empleo en el sistema de valor aerondutico y
aeroespacial estda muy concentrado en los hombres y
solo uno de cada cuatro empleos en el sector corres-
ponde a mujeres. Asimismo, no se observa una ten-
dencia a aumentar la cuota de participacién femenina
que a lo largo del periodo se ha mantenido cercana,
sin alcanzarla, a la cota del 25%.

ZComo evoluciona el empleo de los diferentes subsectores?

La evolucion del empleo en todas las ramas de activi-
dad del sector ANAE en el periodo 2015-2020 ha sido
muy similar, con crecimiento hasta 2019 y caida abrup-
ta en 2020. No obstante, destacan los descensos del
empleo en el sector 3316 (-50% en el aiio 2020) que
ya venia experimentando caidas en el empleo desde
2016. La evolucién del empleo en los distintos subsec-
tores en Espaiia es mucho mas homogénea. Evaluando
la evolucién del empleo en el conjunto del periodo y
con la excepcidén del sector 3316 (Reparacidn), tanto en
Galicia como en Esparfia, el empleo de los diferentes
subsectores apenas es diferente en 2020 de los nive-
les existentes en 2015.

En lo que respecta a la importancia relativa de cada
sector en términos de empleo en el conjunto del pe-
riodo 2015-2020, se observa que la rama 3030 (Cons-
truccion) representa el 65% del total de empleos del
sector, seguida de la rama 4614 (Intermediarios) que
representa el 34,5% del total. Estas dos ramas aglu-

tinan el 99,6% de todo el empleo del sector ANAE en
Galicia. En el caso de Espaiia, la rama 3030 (Construc-
cion) da empleo al 74,6% del total de ocupacion del
sector, seguida de la rama 4614 (17,8% del total) y en-
tre las dos suponen el 92,4% del total.

En resumen, si se descuenta la caida coyuntural de la
actividad del sector en 2020 ocasionada por la con-
traccion de la actividad generalizada por la pandemia,
nos encontramos con un sector ANAE gallego en ple-
na expansién con un crecimiento del empleo acumu-
lado en el periodo 2015-2019 del 28%, mas del doble
del experimentado en el conjunto del pais (11,9%). El
crecimiento es especialmente importante en el sector
3030, cuyo empleo crece hasta el 2019 un 36,4%, cua-
tro veces mas que el conjunto de Espafia (9%). Cabe
esperar que el sector y los diferentes subsectores
evolucionen positivamente y recuperen el ritmo de
crecimiento que se interrumpié bruscamente en 2020
por factores exdgenos.

-29 -



= GALICIAN
= AERONAUTICAL
CCONSORTIUM

JComo evoluciona el empleo del sistema de valor sector aeronautico y aeroespacial?

En cuanto al sistema de valor, el grafico 8a muestra
la evolucién reciente y composicion del empleo en el
SVANAE en Galicia y el grafico 8b lo hace tomando
2015 como afio de inicio.

En 2020 el SVANAE dio empleo a 3.331 personas, una
cifra muy superior a los 591 empleos del nucleo del
sector ANAE. La evolucién del empleo del SVANAE vy
de casi todos sus subsectores en el periodo 2015-2020
se caracteriza por un aumento sostenido hasta 2019
y descenso en 2020. No obstante, los descensos son
menos acusados que en el propio sector ANAE, incluso
algunos sectores experimentan ligeros crecimientos

en 2020 (ej. Programacion y consultoria informatica
y Productos informaticos, electrénicos y 6pticos). En
conjunto, el empleo del SVANAE ha experimentado un
crecimiento del 32,2% durante el periodo 2015-2020.

En lo que respecta a la importancia relativa de cada
sector en términos de empleo en el conjunto del pe-
riodo 2015-2020, se observa que el sector Programa-
cién y consultoria informatica representa el 35,4% del
total de empleos del SVANAE, seguido de Productos
informaticos, electrénicos y épticos que representa el
10,2% del total. Solo estos dos sectores aglutinan el
45,6% de todo el empleo del SVANAE en Galicia.

-30 -



Andlisis de la evolucién de las empresas del sector aerondutico y aeroespacial en Galicia

a) Galicia
900 1
767
800 +
713
200 672
i 623
599 592
600 -
500 4
400 -
300 -
200 -
100
0 ,
2015 2016 2017 2018 2019 2020
B 4614 Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
3316 Reparacion y mantenimiento aerondutico y espacial
B 3030 Construccion aeronautica y espacial y su maquinaria
b) Espana
- 32.902
35.000 31915
30.410 30.850
29.400
30.000 +
25.000 7 -
20.000 +
15.000 +
10.000 -
5.000 -
0 A
2015 2016 2017 2018 2019 2020

B 4614 Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
3316 Reparacion y mantenimiento aerondutico y espacial
MW 3030 Construccion aerondutica y espacial y su maquinaria

Grafico 4. Evolucion del empleo en el sector aerondutico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Espafia, 2075-2020 (ndmero de empleados)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 5. Evolucion del empleo en el sector aeronautico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Espafia, 2015-2020 (2015 = 100)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 7. Distribucion del empleo por sexo en el sistema de valor aerondutico y aeroespacial (SVANAE).

Galicia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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2.3. Las empresas del sector aeronautico y aeroespacial

En esta radiografia del sector ANAE y de su sistema
de valor no puede faltar un analisis de la demogra-
fia empresarial. Tanto la dindmica del sector, como su
propia resiliencia ante crisis como la de la COVID-19,
dependen del nimero de empresas integrantes en el
sector, de su tamafio o de su grado de competitividad.
Esta seccidn revisa todos estos aspectos y desciende,
cuando la informacién lo permite, a nivel de subsector.

Conviene aclarar que para valorar el nimero de em-
presas del sector existen, al menos, tres fuentes al-
ternativas que aportan cifras no necesariamente coin-
cidentes cuando se desciende a un nivel de detalle
significativo:

- Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI): Esta
fuente ofrece informacion econdémico-financiera
de empresas que presentan cuentas anuales en el
Registro Mercantil. Esta fuente tiene la ventaja de
ofrecer informacion muy detallada de las empre-
sas. Sin embargo, excluye a las empresas sin asa-
lariados y en general a aquellas empresas, princi-
palmente pequefias, que no tienen la obligacion de
presentar las cuentas en el Registro Mercantil.

- DIRCE (Instituto Nacional de Estadistica): Esta fuen-

te ofrece informacion sobre el nimero de empre-
sas incluyendo, a diferencia de SABI a las empresas
sin asalariados, pero presenta dos inconvenientes:
1) no ofrece su informacion econdémico-financiera
y 2) la informacién sobre el nimero de empresas
puede incluir empresas clasificadas como activas y
que no lo sean.

Seguridad Social: El nimero de empresas a partir
de la informacién que proporciona la Tesoreria
General de la Seguridad Social se aproxima con el
numero de Cuentas Cddigo de Cotizacion. Las em-
presas, como requisito previo e indispensable a la
iniciacion de sus actividades, solicitan su inscrip-
cién en el Sistema de la Seguridad Social. En el acto
de inscripcion de una empresa en la Tesoreria Ge-
neral de la Seguridad Social (TGSS), se asigna un
Cdédigo de Cuenta de Cotizacion (CCC) a la empresa
por cada provincia donde ejerza actividad, y den-
tro de cada provincia, un CCC por cada actividad. A
efectos de las estadisticas de cddigos de cotizacidn
a la Seguridad Social, se tiene en cuenta el nimero
de CCC como aproximacién del numero de empre-
sas. La Seguridad Social tampoco ofrece su infor-
macién econémico-financiera de las empresas.

A lo largo de este informe se utiliza la fuente SABI. Consideramos que es la fuente mas fiable pues, aunque
excluye a las empresas sin asalariados y a las que no tienen la obligacion de presentar cuentas, permite excluir
de la muestra a las empresas que no tengan actividad en el periodo analizado mediante el uso de variables
econémico-financieras. Asimismo, el uso de esta fuente ofrece homogeneidad con en el resto del informe en
donde se debe recurrir necesariamente a SABI para analizar otras variables econémico-financieras.

JCuantas empresas hay en el sector ANAE y en los diferentes subsectores?

De acuerdo con los datos de SABI, en Galicia el sector
ANAE contaba en el conjunto del periodo 2015-2020
con 117 empresas, representando el 54% del total
de empresas en el sector en el conjunto de Espafia
(graficos 9 y 10). Se trata de un sector integrado por
subsectores con enormes diferencias de demografia
empresarial, donde predominan las empresas del sub-
sector 4614 (Intermediarios), que con 101 empresas
concentra el 86,3% del total de empresas del sector

en Galicia. A gran distancia le sigue el subsector 3030
(Construccién) que estd integrado por 13 empresas, el
11,1% del total de empresas del sector. Por el contra-
rio, tan solo hay 3 empresas del subsector 3316 (Re-
paracion), que representan el 2,6% de las empresas
del sector en Galicia. Como puede apreciarse en el
grafico 10, esta composicion del sector se asemeja
mucho a la realidad del sector ANAE en el conjunto
de Espaiia.
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Grafico 9. Nimero de empresas del sector aerondutico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Espafia, 2015-2020

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 11. Nimero de empresas en el sistema de valor aerondutico y aeroespacial (SYANAE) por sectores.
Galicia, 2015-2020

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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JCuantas empresas hay en el sistema de valor sector aeronautico y aeroespacial?

El grafico 11 muestra el numero de empresas en el
SVANAE en el conjunto del periodo 2015-2020, el gra-
fico 12 muestra la distribucion porcentual por secto-
res. EL SVANAE en Galicia contaba en el conjunto del
periodo 2015-2020 con 177 empresas. EL mayor nime-
ro de empresas (117 empresas y el 66,1% del total) son
del propio sector ANAE y las 60 restantes correspon-
den a empresas de otros sectores que también parti-
cipan en la cadena de valor. Entre estas predominan
las empresas del sector Arquitectura e ingenieria (13
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empresas, 7,3% del total), Programacion y consultoria
(9 empresas, 5,1% del total) y Maquinaria y equipo (8
empresas y 4,5% del total. Estos graficos ya permiten
advertir un rasgo que se vera con posterioridad: el re-
ducido tamafio empresarial del sector ANAE en com-
paracion con el conjunto del SVANAE. Asi, mientras
que las empresas del sector ANAE solo son respon-
sables, en media para el periodo, del 20,7% del VAB y
el 23,3% del empleo, representan el 66,1% del total en
numero de empresas.
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Grafico 12. Distribucién de las empresas en el sistema de valor aeronéutico y aeroespacial (SVANAE)
por sectores. Galicia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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JComo ha evolucionado el nimero de empresas en el sector ANAE, en el SVANAE y en los

diferentes subsectores?

Para analizar las empresas de cada subsector consideraremos Unicamente aquellas que ofrezcan datos de los
ingresos de explotacion en el periodo considerado, pues solo asi podremos valorar si las empresas tienen acti-

vidad real durante el periodo analizado.?

En 2020 existian 68 empresas activas en el sector
ANAE. En términos de evolucidn del sector se observa
una creacion neta de 8 empresas en el periodo previo
a la crisis (graficos 13 y 14). Sin embargo, en 2020 ce-
saron su actividad 9 empresas. Esta reduccidn se debe
principalmente a la desapariciéon de 8 empresas del
subsector 4614 (Intermediarios), pues los otros sub-
sectores experimentan variaciones cuantitativamente
mucho menos importantes e incluso un incremento
neto de 2 empresas en el sector 3030 (Construccién).

En general, se observa que la crisis ha impactado de
forma menos abrupta en el sector en Galicia que en
Espafia, pues mientras que en Galicia la crisis solo
reduce en 9 empresas (11,7% del total de empresas
en Galicia), en Espafia se destruyen 285 empresas (un
221% del total). Este rasgo es especialmente relevan-

te en el sector 3030 (Construccion) en Galicia, que se
ha mostrado mucho mas resiliente que en el conjunto
de Espaiia, en donde la crisis ha destruido el 25,2% de
las empresas del subsector 3030.

El grafico 15 muestra la evolucion del conjunto de
empresas del SVANAE en el conjunto del periodo. En
2020 existian 122 empresas activas en el SVANAE.
Como puede observarse en el periodo 2015-2019 hubo
una creacién neta de 17 empresas. Sin embargo, en
2020 cesaron su actividad 9 empresas, todas ellas del
sector ANAE. En general, se observa que la crisis ha
afectado sobre todo a las propias empresas del sector
ANAE, mientras que apenas ha afectado a la demogra-
fia empresarial del resto de empresas auxiliares de la
cadena de valor.

2 Es por ello que el dato absoluto de nimero de empresas del gréfico 8 no coincide con el del gréfico 6.

-39 -



= GALICIAN
= AERONAUTICAL
CCONSORTIUM

a) Galicia
90 -
80 -
70
70
60 -
50 o
40 +
30
20 +
10 - 1 7 !
7 7 6 8
O .
2015 2016 2017 2018 2019 2020
B 4614 Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
3316 Reparacion y mantenimiento aerondutico y espacial
W 3030 Construccion aeronautica y espacial y su maquinaria
b) Espana
1.400 - 1327 1290
1209 1.235
1.200
1.000
800 -
1.043
600
400 -
200 +
115 122 126 130 119 89
O .
2015 2016 2017 2018 2019 2020

B 4614 Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo industrial, embarcaciones y aeronaves
3316 Reparacion y mantenimiento aerondutico y espacial
B 3030 Construccion aerondutica y espacial y su maquinaria

Grafico 13. Evolucién del nimero de empresas del sector aeronautico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Espafa, 20715-2020

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 14. Evolucién del nimero de empresas del sector aeronautico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Espafia, 2015-2020 (2015 = 100)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

-42-



Andlisis de la evolucién de las empresas del sector aerondutico y aeroespacial en Galicia

;De qué tamano son las empresas que conforman el sector ANAE y el SVANAE?

El tamafio de las empresas integrantes de los sectores econémicos es un factor determinante, no solo de la
capacidad de resistencia del sector para hacer frente a los embates de las crisis econémicas, sino también de
aspectos como su capacidad de adaptacion a los cambios, de su dinamismo para introducir innovaciones o de

su capacidad exportadora.

En el conjunto del periodo 2015-2020, el grafico 16
muestra que el 84,9% de las empresas del sector
ANAE en Galicia son microempresas (de 1 a 9 asa-
lariados) y el 12,4% son pequeifias empresas (de 10
a 49 asalariados). Estas dos tipologias de empresas
concentran el 97,3% del total de empresas en Galicia.
Esta atomizacion del sector es ligeramente superior
a la del conjunto de sectores de Galicia, en donde las
microempresas representan 12 puntos porcentuales
menos (69%), y muy superior a la del conjunto del
SVANAE, en donde las microempresas representan 25
puntos porcentuales menos (59,7%).

Las comparaciones del sector ANAE en Galicia con el
del conjunto de Espaiia revelan que la tipologia em-
presarial de este sector es diferente en ambos terri-
torios. Asi, mientras que en Galicia las empresas me-
dianas y grandes solo suponen el 2,7% del total, en
Espafa suponen el triple (6,7%). En Espaiia, este peso
de las empresas de mas tamafio en el sector ANAE es
similar al del conjunto de la economia (7,2% del total).

La evolucién de la composicion por tamaios de las
empresas del sector ANAE se muestra en el grafico
17. Asi, las empresas medianas y grandes represen-
taban un 3,2% en 2019, pasan a representar el 2% en
2020. En general, no se observa una tendencia del sec-
tor hacia la disminucién de la atomizacion.

Por su parte, la evolucién de la composicidén por ta-
mafios de las empresas del SVANAE se muestra en el
grafico 18. El grafico permite advertir la mayor pre-
sencia de empresas medianas y grandes en el SVANAE
en comparacion con el sector ANAE. Asi, las empresas

medianas y grandes representan un 15,8% en 2020.
M3ds aun, el peso de este tipo de empresas ha aumen-
tado 1,5 puntos porcentuales a lo largo del periodo pa-
sando de representar 14,3% del total al actual 15,8%.

La heterogeneidad de los subsectores del sector tam-
bién se da en términos de tamafio empresarial. El gra-
fico 19 muestra la distribucion del nimero de empre-
sas por tamafio y subsectores en el sector ANAE en
Galicia y Espafia. Se puede observar que la atomiza-
cion que caracteriza al sector ANAE en Galicia es un
rasgo especialmente intenso en el subsector 3316 (Re-
paracion), en donde el 100% de las empresas son mi-
croempresas, y mucho menos intenso en el subsector
3030 (Construccién), en donde el 21,6% son empresas
medianas (5,4%) o grandes (16,2%). Esta distribucién
de las empresas y atomizacién del sector ANAE se tra-
duce en un tamafio medio de las empresas gallegas
del sector muy reducido (12,1 empleados por empresa
en 2020) significativamente inferior al tamafio prome-
dio de las empresas de ANAE de la economia espafiola
(31,7 empleados por empresa). Por el contrario, el ma-
yor tamafio de las empresas auxiliares del SVANAE se
traduce en un tamafo medio de estas empresas en Ga-
licia de 50,7 empleados por empresa (grafico 20 y 21).

Como ya se ha advertido antes, a lo largo del periodo
no se observa una reversidn de este rasgo de atomiza-
cion del sector ANAE, sino todo lo contrario. EL grafico
20 muestra que el tamafio medio de las empresas del
sector ANAE era 12,5 empleados por empresa en 2015 y
aunque crece en los afios 2017 y 2018, en el ultimo afio
analizado se sitUa a niveles ligeramente inferiores (12,1
empleados por empresa).

- 43 -



& GALICIAN
N RERONAUTICAL
24 CONSORTIUM

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SVANAE Total economia Total economia

Galicia Espafia

H Micro Pequefias M Medianas Grandes

Grafico 16. Distribucién del nimero de empresas por tamario en el sistema de valor aeronédutico
y aeroespacial (SVANAE). Galicia y Esparia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 17. Distribucion del nimero de empresas por tamaiio en el sector aeronautico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Espana, 2075-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 18. Distribuciéon del nimero de empresas por tamaiio en el sector aeronautico y aeroespacial (SVANAE).
Galicia, 2075-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

- 46 -



Andlisis de la evolucién de las empresas del sector aerondutico y aeroespacial en Galicia

a) Galicia
100%
90%
80%
70%
60%
50% 100,0%
40%
30%
20%
10%
0%
3030 Construccion 3316 Reparacion y 4614 Intermediarios del  Sector aeronautico y
aerondutica y espacial y su mantenimiento comercio de maquinaria, aeroespacial
maquinaria aeronautico y espacial equipo industrial,
embarcaciones y
aeronaves
W Micro Pequefias B Medianas M Grandes
b) Espana
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
3030 Construccion 3316 Reparacion y 4614 Intermediarios del ~ Sector aerondutico y
aeronautica y espacial y su mantenimiento comercio de maquinaria, aeroespacial
maquinaria aeronautico y espacial equipo industrial,
embarcaciones y
aeronaves
H Micro Pequefias W Medianas M Grandes

Grafico 19.Distribucion del nimero de empresas por tamario y subsectores en el sector aerondutico y aeroespa-
cial (ANAE). Galicia y Espafa, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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En cambio, en el sector ANAE en el conjunto de Es-
pafia se observa una tendencia ligeramente crecien-
te desde los 30,1 empleados por empresa en 2015 a
los 31,7 en el afio 2020. Este mismo rasgo se observa
acentuado en el SVANAE en donde el tamafio medio
ha crecido un 18,7% pasando de los 42,7 empleados
por empresa en 2015 a los 50,7 empleados en 2020. La
heterogeneidad de los subsectores del sector ANAE
también se da en términos de tamafio empresarial. El
grafico 21 presenta el tamafio medio de las empresas
en el sector agregado y en los diferentes subsecto-
res para el conjunto del periodo 2015-2020. Como no
podia ser de otra manera, los datos de tamafio medio
de las empresas reflejan la distribucién por tamafos
antes mencionada. Asi, a nivel de subsector, todos los
subsectores de ANAE en Galicia muestran tamarfios
medios muy inferiores a sus homdlogos en el conjun-
to Espaia. Por término medio, las empresas de menor
tamafio son las del subsector 3316 (Reparacion) con

1,8 empleados por empresa), seguidas de las de las del
4614 (Intermediarios) con 5,4 empleados por empresa
y las de mayor tamafio son las del 3030 (Construccion)
con 74,4 empleados por empresa.

En general, se puede concluir que, debido a las parti-
cularidades del sector, el colectivo de empresas del
subsector 3316 (Reparacién) y en menor medida el
4614 (Intermediarios), son los mas atomizados.

Por el contrario, los datos parecen revelar la existen-
cia de un determinado «tamafio minimo» necesario
para poder operar en condiciones econémicamente
viables en el subsector 3030 (Construccién), hecho
que explica la mayor presencia de empresas medianas
y grandes en este subsector y su mayor tamafio medio
en Galicia y en Espaia.
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Grafico 20. Tamaiio medio de las empresas del sistema de valor aeronéutico y aeroespacial (SYANAE). Galicia,
2015-2022 (numero de empleados por empresa)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 21. Tamario medio de las empresas del sector aerondutico y aeroespacial por subsectores.
Galicia y Espania, 2015-2020 (numero de empleados por empresa)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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3.1. La competitividad del sector

A grandes rasgos la competitividad de una empresa o sector se refiere a la capacidad de producir un bien o
prestar un servicio con la misma calidad, pero a menor coste que los competidores. Alternativamente, se puede
referir a la capacidad de producir un bien o prestar un servicio al mismo coste, pero con mayor calidad que los

competidores.

La medicién de la competitividad empresarial es una
tarea compleja, y una forma de hacerla es analizarla
en base a los resultados econémico-financieros que
obtienen las empresas, pues es de esperar que aque-
llas que cuenten con ventajas competitivas obtengan
mejores resultados a costa de las empresas menos
competitivas.

Para medir el grado de competitividad del sector
utilizaremos el indicador de competitividad (indice
GECEcomp del Observatorio GECE, Ivie y Caixabank
2022) que contempla los resultados que cada
empresa presenta, en comparacién con su sector a
nivel nacional en aspectos como la rentabilidad, la

solvencia, la capacidad de generacion de cash-flow y
la productividad.

En esta seccion, partiendo del andlisis de la estruc-
tura empresarial del sector ANAE en Galicia y Espafia
se presta atencion al nivel de competitividad de las
empresas del sector y a la distribucidn de empresas
segun su contribucién al VAB y al empleo en términos
por niveles de competitividad y tamafio empresarial.
Tras caracterizar la estructura empresarial del sector
en términos de competitividad se comprobara si esta
condiciona los resultados de las empresas del sector
en términos de rentabilidad, productividad, solvencia
o endeudamiento.

JQué tamaiio de empresa concentra mas VAB en el sector ANAE gallego?

El grafico 22 presenta la evolucidn de la distribucion
del VAB por tamafios de empresa en el sector ANAE.
El grafico 23 lo hace para la media del periodo 2015-
2020, comparando ademas con el conjunto de la eco-
nomia gallega y espafiola. En linea con la informacion
presentada en el grafico anterior, el alto nimero de
empresas gallegas de reducido tamafio provoca que
este tipo de empresas sean responsables de gran par-
te del VAB del sector. Asi, para el conjunto del perio-
do (grafico 23), el 46,4% de todo el VAB del sector

ANAE en Galicia procede de microempresas (19,3%) o
pequefias empresas (27,1%), frente al 11,5% el conjun-
to del sector ANAE en Espafia (4,8% de microempre-
sas y 6,7% de pequefias empresas). Por el contrario,
en Galicia las empresas grandes del sector ANAE en
Galicia suponen el 48,9%, es decir, 26 puntos porcen-
tuales menos que en el sector ANAE Espafa (75%) y
11,4 puntos porcentuales menos que en el conjunto de
la economia gallega (60,3%).
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Grafico 22. Evolucién de la distribucién del VAB por tamaiio de empresa en el sector aerondutico y aeroespacial
(ANAE). Galicia y Espana, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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Grafico 23. Distribucion del VAB por tamaiio de empresa en el sector aerondutico y aeroespacial (ANAE).

Galicia y Espafia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

Cuando se analizan los datos de VAB generado por grandes empresas a nivel de subsectores de ANAE en el pe-
riodo 2015-2020 la situacidn se revela como especialmente acusada en el caso de los sectores 3316 (Reparacion)
y 4614 (Intermediarios), en donde no hay empresas grandes en Galicia (grafico 24). En consecuencia, la contri-
bucién de las empresas grandes al VAB del sector solo se da en el sector 3030 (Construccion) en donde generan
el 84% de todo el VAB del subsector, cifra muy similar a la situacién espafiola, y el 48,9% de todo el VAB del
sector ANAE gallego, sensiblemente por debajo del 75% de peso en el caso de Espafia, debido a la generacién
de VAB por grandes empresas en el subsector 3316 (19,6%) y 4614 (27,5%) a nivel nacional.
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Grafico 24. VAB generado en empresas grandes en el sector aeronautico y aeroespacial (ANAE). Galicia y Esparia,

2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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JQué tamaino de empresa concentra mas VAB en el SVANAE gallego?

En relacion con el conjunto del SVANAE, el grafico
25a presenta la evolucién de la distribucién del VAB
por tamafos de empresa en el SVANAE en Galicia
y el grafico 25b lo hace para la media del periodo
2015-2020, comparando ademds con el conjunto de
la economia gallega y espafiola. Como puede obser-
varse, en linea con la informacién presentada graficos
anteriores, el mayor peso en el SVANAE de empresas
mayor tamafio provoca que estas sean responsables
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de la mayor parte del VAB del sector. Asi, como puede
observarse en 2020 el 73,4% del VAB del SVANAE es
generado por empresas medianas (44,4%) o grandes
(29%). El grafico 25b muestra que para el conjunto
del periodo este porcentaje es el 75%, 21,4 puntos
porcentuales mas que el sector ANAE y un porcentaje
muy similar al que estas empresas tiene en el conjun-
to de la economia gallega (76,8%) y espafiola (76,6%).
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Grafico 25. Distribucién del VAB por tamaiio de empresa en el sistema de valor aerondutico y aeroespacial

(SVANAE). Galicia y Esparia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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¢Es competitivo el sector ANAE gallego y sus subsectores?

El grafico 26 presenta la evolucién de la distribucion
del VAB por nivel de competitividad de las empresas
en el sector ANAE en términos del indice de compe-
titividad antes mencionado.® El grafico muestra que,
en comparacién con Espafia, es un sector altamente
competitivo, pues el porcentaje de VAB generado por
empresas de alta y media alta competitividad en Gali-
cia siempre ha representado mas del 95%, un porcen-
taje significativamente superior al correspondiente al
sector en Espaia.

Con el fin de valorar el sector desde una perspectiva
mas estructural, el grafico 27 representa la media
del periodo 2015-2020. Como puede observarse, a pe-
sar del reducido tamafo de sus empresas, el sector
ANAE en Galicia es muy competitivo. EL 96,2% del VAB
se concentra en empresas de alta (67,2%) y media-al-
ta competitividad (29%), frente al 74,4% del conjunto
de la economia gallega. Por el contrario, en el sector
ANAE en Espafia, el porcentaje de VAB generado por
las empresas de alta y media-alta competitividad es
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tan solo del 25,9%. Este aspecto puede suponer un
contrapeso frente al freno que supone el escaso ta-
mafio de las empresas para el avance de la competiti-
vidad del sector en Galicia.

El grafico 28 muestra el VAB generado en empre-
sas altamente competitivas en el sector aerondutico
y aeroespacial en Galicia y Espafia para la media del
periodo 2015-2020. El grafico permite advertir que la
alta competitividad del agregado del sector ANAE en
Galicia proviene en exclusiva de las empresas del sub-
sector 4614 (Intermediarios), un subsector en donde
el 73,5% de su VAB proviene de empresas altamen-
te competitivas. Por el contrario, la situacién es mas
negativa en el caso del sector 3030 (Construccién) y
3316 (Reparacién) en donde no hay empresas de alta
competitividad. Para el caso espafiol el VAB generado
por las empresas altamente competitivas si se repar-
te entre los tres subsectores, si bien se mantiene que
el de Intermediarios aporta por si mismo casi la mitad
del total del VAB generado.

i o~ Lo 102 12 12

2018

2019 2020

B Media baja M Baja

3 Las empresas altamente competitivas son aquellas que se sitdan entre el 25% mejor de su sector a nivel nacional en un conjunto de

indicadores de competitividad, las de competitividad media alta las que se sitdan entre el 25-50%, las de media baja entre 50-75% y las

de competitividad baja las que se sittan en el Gltimo cuartil.
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Grafico 26. Evolucion de la distribucion del VAB por nivel de competitividad de la empresa en el sector
aerondutico y aeroespacial (ANAE). Galicia y Espafa, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 27. Distribucion del VAB por nivel de competitividad de la empresa en el sector aeronautico y
aeroespacial (ANAE). Galicia y Esparia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 28. VAB generado en empresas altamente competitivas en el sector aerondutico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Espafia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

JEs competitivo el sistema de valor aeronautico y aeroespacial gallego?

El grafico 29a muestra la distribucion del VAB por
nivel de competitividad de las empresas en el SVANAE
en términos del indice de competitividad. El grafico
muestra que, en comparacion con Espafia el SVANAE
también es altamente competitivo, pues el porcentaje
de VAB generado por empresas de alta y media alta
competitividad en Galicia del SVANAE es en 2020 del
64,3%, un porcentaje significativamente superior al
correspondiente al sector en Espaiia, aunque 20 pun-
tos porcentuales inferior al sector ANAE.

El grafico 29b representa la media del periodo 2015-
2020 lo que permite hacer valoraciones basadas en
datos mas estructurales. Como puede observarse, las
empresas del SVANAE son menos competitivas que
las del sector ANAE en Galicia y que las de toda la
economia gallega y espafiola. EL VAB generado por las

empresas del SVANAE en Galicia de competitividad
alta y media alta alcanza el 39,6% de media en el pe-
riodo, una cifra 27,6 puntos porcentuales menor al que
alcanza el sector ANAE gallego (67,2%) y 6,3 puntos
porcentuales menor al del conjunto de la economia
gallega (46%). Con todo, el sector SVANAE muestra
una mayor competitividad que el sector ANAE en Es-
pafia, en donde las empresas mas competitivas ape-
nas representan el 11,9%.

Si el andlisis se restringe solo a las empresas altamen-
te competitivas, las conclusiones se mantienen: las
empresas gallegas del SVANAE son menos competiti-
vas que las del sector ANAE gallego y las de la econo-
mia gallega en su conjunto, pero mucho mas competi-
tivas que las del sector ANAE en Esparia (grafico 30).
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Grafico 29. Distribucion del VAB por nivel de competitividad en el sistema aerondutico y aeroespacial (SYANAE).
Galicia y Espafia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 30. VAB generado en empresas altamente competitivas en el sistema de valor aerondutico y aeroespacial
(SVANAE). Galicia y Esparia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

cC€omo se distribuye el empleo por tamaiio de empresa y nivel de competitividad en el

sector ANAE y SVANAE gallego?

El grafico 31 presenta la evolucidn distribuciéon del
empleo por tamafios de empresa a lo largo del perio-
do analizado y el grafico 32 para la media del perio-
do comparado al sector con la media de la economia
gallega y espafiola incorporando la informacion del
SVANAE gallego.

En linea con la informacién presentada anteriormen-
te, se observa el mayor peso de las grandes empresas
del sector ANAE en términos de empleo en Galicia. En
Galicia el 55,8% del empleo del sector ANAE es ge-
nerado por las grandes empresas, frente al 38,1% del
conjunto de la economia gallega, aunque un peso me-
nor del que representan en el sector en el conjunto del
sector en Espafia (64,7%). Por tanto, al igual que suce-
dia con el VAB, las empresas grandes del sector ANAE
importan mas en términos de empleo en Galicia que
en la economia en general. Por el contrario, el peso
las grandes empresas en el SVANAE es inferior (37,8%)

Aunque en el sector de ANAE en Galicia las empresas
grandes representen el 55,8% del empleo la situacién
es muy diferente cuando se analizan los datos a nivel
de subsector (grafico 33). Asi, se observa que, anali-
zando el conjunto del periodo, la totalidad del empleo

en el sector ANAE generado por grandes empresas
estd generado en el subsector 3030 (Construccion).
Por el contrario, en Galicia las grandes empresas de
los subsectores 3316 (Reparacion) y 4614 (Intermedia-
rios) no tienen representacion en cuanto a la genera-
cién de empleo.

Respecto a la situacién en términos de nivel de com-
petitividad, el grafico 34 muestra la evolucion de
la distribucion del empleo por niveles de competiti-
vidad del sector ANAE gallego y espariol y el grafi-
co 35 para el SVANAE gallego (grafico 35a) y para
la media del periodo comparando con el conjunto de
la economia gallega y con Espaiia y el SVANAE galle-
go (grafico 35b). Para el conjunto del periodo, el 93%
del empleo se concentra en empresas de alta y me-
dia-alta competitividad, frente al 60,7% del conjunto
de la economia gallega y el 51,5% para el SVANAE. Por
el contrario, en el sector ANAE en Espafia, el porcen-
taje de empleo generado por las empresas de alta y
media-alta competitividad es del 28,4%. El hecho de
que las empresas de alta y media-alta competitividad
representen un porcentaje menor en términos de em-
pleo que en términos de VAB es reflejo de la mayor
productividad por empleo de este tipo de empresas.
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Grafico 31. Evolucion de la distribucion del empleo por tamaiio de empresa en el sector aerondutico y
aeroespacial (ANAE). Galicia y Esparia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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Grafico 32. Distribucion del empleo por tamario de empresa en el sistema de valor aerondutico y aeroespacial
(SVANAE). Galicia y Esparia, 2015-2022 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 33. Empleo generado en empresas grandes en el sector aerondutico y aeroespacial (ANAE).
Galicia y Esparia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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En el sector ANAE en Galicia las empresas altamente
competitivas representen el 57,6% del empleo, pero
la situacién es muy diferente cuando se analizan los
datos a nivel de subsector (grafico 36). En el grafico
se puede advertir el alto porcentaje de empleo con-
centrado en empresas altamente competitivas en el
subsector 4114 (Intermediarios) a lo largo del periodo
(65,2%). Por el contrario, destacan la nula representa-

cién de las empresas altamente competitivas en los
subsectores 3030 (Construccion) y 3316 (Reparacion).
En Espafia también el subsector 4614 se lleva el ma-
yor porcentaje de aportacion al empleo por parte de
las empresas altamente competitivas, si bien en este
caso los subsectores 3030 y 3316 también contribu-
yen, aun cuando lo hacen con un porcentaje menor.
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Grafico 34. Distribucion del empleo por nivel de competitividad de la empresa en el sector aeronautico y
aeroespacial (ANAE). Galicia y Esparia, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 35. Distribucion del empleo por nivel de competitividad en el sistema de valor aerondutico y aeroespacial

(SVANAE). Galicia y Espania, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 36. Empleo generado en empresas altamente competitivas en el sector aerondutico y aeroespacial.
Galicia y Esparia, 2015-2022 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

3.2. La rentabilidad del sector

Como se ha visto, el sector de ANAE en Galicia es mu-
cho mas competitivo que el conjunto de la economia
gallega y que el conjunto del sector ANAE en Espafia.
Por su parte, el SVANAE es mas competitivo que el
sector ANAE en Espafia, aunque menos que el conjun-
to de la economia gallega. A su vez se ha comprobado
que esta situacion no es comun a todos los subsecto-
res, sino que es exclusiva del subsector 4614 (Inter-
mediarios), pues tanto el subsector 3030 como el 3316
carecen de empresas altamente competitivas. Adi-
cionalmente, se ha observado que el reducido tama-
flo medio de las empresas gallegas del sector ANAE
podria ser un freno a la rentabilidad empresarial, al

cEs rentable el sector ANAE y el SVANAE?

impedir a las empresas explotar adecuadamente las
potenciales economias de escala asociadas a su acti-
vidad. Por el contrario, las empresas del SVANAE tiene
tamafios empresariales muy superiores a los de las
empresas del sector ANAE o el conjunto de la eco-
nomia gallega, aunque su grado de competitividad es
menor. Nos encontramos, tanto en el caso del sector
ANAE como en el del conjunto del SVANAE con fac-
tores que operan en direccién opuesta a la hora de
determinar su rentabilidad empresarial. ;Cudl es el
resultado de estas dos fuerzas en términos de renta-
bilidad empresarial?

La rentabilidad econdmica media en el conjunto del periodo 2015-2020 de las empresas gallegas del sector
ANAE se situa en torno al 3,1% y las del SVANAE del 7,3%, cifras superiores al 2,4% del conjunto del sector en

Esparia (grafico 37).4

4 Noétese que la muestra manejada en el estudio de las variables por niveles de competitividad es diferente a la usada por tamarios, por

lo que las medias de las variables analizadas pueden diferir ligeramente, aunque sin sesgo sistemdtico. Para ser homogéneo en el anélisis

en los graficos por niveles de competitividad se representa la media de la muestra usada por tamafios.
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Grafico 37. Rentabilidad econémica por nivel de competitividad en el sector y
sistema de valor aerondutico y aeroespacial. Galicia y Esparia, 2015-2022 (porcentaje)

Nota: Se representa la media de la muestra usada por tamafios de empresa. Fuente: Bureau van Dijk (SABI), Observatorio GECE y elaboracion propia.

Asimismo, el grafico permite advertir la clara relacién
positiva existente entre niveles de competitividad y
rentabilidad empresarial. Asi, las empresas gallegas
altamente competitivas del sector ANAE tienen una
rentabilidad del 4,4%, frente al 3,4% de las de com-
petitividad media-alta, el -0,4% de las de competiti-
vidad media-baja o el 2,7% de las de competitividad
baja. Por su parte, la rentabilidad empresas gallegas

altamente competitivas del SVANAE (4,2%) y la de las
competitividad media-alta (6,8%) es muy superior a la
de las de competitividad media-baja (0,4%) o compe-
titividad baja (0,3%). Esta relacidn positiva entre nivel
de competitividad y ROA también se da en el conjunto
del sector ANAE en Espafia en donde las empresas al-
tamente competitivas tienen una ROA del 2,8%, fren-
te al 0,9% de las de competitividad baja.

El tamafio empresarial suele ser determinante, o al menos un factor influyente, de la rentabilidad empresarial.
El grafico 38 muestra los datos de rentabilidad para el periodo 2015-2020 atendiendo al tamafio empresarial.
El grafico no permite observar, quizas por el tamafio muestral, un patrén claro que asocie positivamente tama-
fio con rentabilidad empresarial en el caso del sector ANAE. No obstante, si que muestra que en el conjunto del
SVANAE y de la economia gallega y espafiola el mayor tamafio se traduce en superiores tasas de rentabilidad.

18% A

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

-0,6
ANAE Galicia SVANAE Galicia Total economia ANAE Espafia Total economia

-2% -

I Microempresas Pequefias

Galicia

. Medianas

Espafia

mm Grandes Media

Grafico 38. Rentabilidad econémica por tamario de empresa en el sector y en el
sistema de valor aerondutico y aeroespacial. Galicia y Espana, 2015-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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La productividad del sector y del sistema de valor

Otro indicador relacionado con los anteriores es el de la productividad. La productividad relaciona la capacidad
de producir de las empresas con los recursos empleados y, por tanto, es un indicador estrechamente relaciona-
do con los indicadores de competitividad y rentabilidad analizados anteriormente. Las empresas mas produc-
tivas suelen ser, considerando todo lo demds constante, mas competitivas, y ello se traducird normalmente en

mayores tasas de rentabilidad.

¢Como es la productividad de las empresas del sector ANAE y del SVANAE?

Por su simplicidad, el indicador de productividad mas
utilizado es el de VAB por empleado. Debe advertir-
se que, en este caso, el indicador esta relacionando el
VAB generado por todos los factores productivos uti-
lizados con uno solo de ellos (el empleo), por lo que es
de esperar que, todo lo demds constante, las empre-
sas cuyos empleados cuenten con mayores dotacio-
nes de otros factores (maquinaria, instalaciones, etc.)
también mostrardn mayores niveles de productividad.
Es por ello, que adicionalmente al indicador de pro-
ductividad por trabajador, se analizaran también los
niveles de productividad por activo.

Los graficos 39 y 40 presentan los niveles de pro-
ductividad del trabajo por niveles de competitividad y
por tamafio de empresa para el caso del sector ANAE,
del SVANAE y del conjunto de la economia para Galicia
y Espafia. Los graficos 41y 42 representan la pro-
ductividad por activo.

En términos globales del sector ANAE en Galicia la
productividad del trabajo en el sector ANAE es de 43
mil euros por trabajador, inferior a los 51 mil euros por
trabajador del SVANAE y un 41% inferior a la del con-
junto de la economia gallega (73 mil por trabajador).

120

100 -

Por el contrario, en el caso de Espafia, la productividad
en el sector ANAE es 92 mil euros por trabajador, fren-
te a 63 mil euros por trabajador para el conjunto de la
economia espafiola.

Los datos confirman la relacion positiva en el sector
ANAE y SVANAE gallego entre niveles de competiti-
vidad empresarial y productividad por activo. Asi, las
empresas altamente competitivas del sector ANAE
tienen una productividad de 63,9 mil euros por em-
pleado, frente a 44,9 mil euros por empleado de las de
competitividad media-alta, los 29,2 mil euros por em-
pleado de las de competitividad media baja o los 30,8
mil euros por empleado de las de competitividad baja.
Por su parte, las empresas de alta competitividad del
SVANAE tienen una productividad de 61,4 mil euros
por empleado, frente a 57,6 mil euros por empleado
de las de competitividad media-alta, y los 41,8 mil y
43,6 mil euros por empleado de las de competitividad
media baja y baja respectivamente.

Los menores niveles de productividad del sector ANAE
y el SVANAE en Galicia respecto de la media de la eco-
nomia gallega se dan en todos los niveles de competi-
tividad de las empresas.
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Grafico 39. Productividad del trabajo por nivel de competitividad en el sector y en el sistema de valor aeronduti-
co y aeroespa-cial. Galicia y Espafa, 2015-2020 (miles de euros por empleado)

Nota: Se representa la media de la muestra usada por tamafios de empresa. Fuente: Bureau van Dijk (SABI), Observatorio GECE y elaboracion propia.
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En general, no se observa una relacién positiva clara
entre tamafio empresarial y nivel de productividad ni
en las empresas del sector ANAE ni en las del SVA-
NAE en Galicia (grafico 40). De hecho, en el caso del
sector ANAE en Galicia se observa que las empresas
grandes tienen un nivel medio de productividad por

empleado (37,9 mil por trabajador) inferior a la media
del sector (43,1 mil euros por empleado). Similarmen-
te, en el caso del SVANAE el nivel de productividad
por empleado de las empresas (43,1 mil por trabaja-
dor) también es inferior a la media de las empresas
del SVANAE (51 mil euros por empleado).

Esta relacion positiva entre tamafio y productividad por trabajador si se observa con claridad en el caso del
conjunto del sector en Espafia, en donde las empresas grandes tienen niveles de productividad (106,2 mil euros
por trabajador) significativamente superiores a la media del sector (91,7 mil euros por trabajador) y, de modo
correspondiente, las microempresas tienen niveles de productividad (61,9 mil euros por trabajador) significati-

vamente inferiores a la media del sector.
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Grafico 40. Productividad del trabajo por tamario de empresa en el sector y en el sistema
de valor aerondutico y aeroespacial. Galicia y Esparia, 2015-2020 (miles de euros por empleado)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.
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Grafico 41. Productividad del activo por nivel de competitividad en el sector y en el
sistema de valor aeronautico y aeroespa-cial. Galicia y Esparia, 2015-2020 (porcentaje)

Nota: Se representa la media de la muestra usada por tamafios de empresa. Fuente: Bureau van Dijk (SABI), Observatorio GECE y elaboracién propia.
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En cuanto a la productividad por activo (grafico 41
y 42), las conclusiones que se extraen son diferen-
tes a las obtenidas para el caso de la productividad
del trabajo, al ser este un indicador complementario
al de la productividad del trabajo: 1) la productividad
por activo en el ANAE es inferior a la del conjunto de
la economia (5% en el sector ANAE gallego, frente
9% en el conjunto de la economia gallega y 2,1% en el
sector ANAE de Espafia, frente 4,3% en el conjunto de
la economia espafiola); 2) la productividad por activo
del SVANAE gallego (9,5%) es superior a la del sector
ANAE gallego (51%) y a la del conjunto de la economia
gallega (9%); 3) el nivel de productividad por activo del
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sector en Galicia es 2,4 veces superior al del sector
en Espafa (5,1% en Galicia frente a 2,1% en Espaia)
y 4) se observa una relacién positiva entre nivel de
competitividad y tamafio de empresa y productividad
por activo. Asi, en el sector ANAE y en el SVANAE en
Galicia la productividad por activo de las empresas al-
tamente competitivas (6,3% y 5,4% respetivamente)
es superior a la productividad por activo de las empre-
sas con niveles inferiores de competitividad y el nivel
de productividad por activo de las empresas grandes
del sector ANAE y del SVANAE (8,0% y 14% respec-
tivamente) es superior al de las empresas de menor
tamano.
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Grafico 42. Productividad del activo por tamaiio de empresa en el sector y en el
sistema de valor aerondutico y aeroespacial. Galicia y Espafia, 20715-2020 (porcentaje)

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

La informacion presentada permite concluir que el sector ANAE, y en menor medida el SVANAE en Galicia pre-
senta menores niveles de productividad del trabajo que el conjunto de la economia gallega y menores que el
conjunto del sector en Espaiia. Por el contrario, el sector ANAE y sobre todo el SVANAE, muestran unos niveles
de productividad por activo superiores a la media del sector en Espafia. Con todo, como se ha advertido ante-
riormente, este resultado es logico, ya que estos indicadores de productividad relacionan el VAB generado por
todos los factores productivos utilizados con uno solo de ellos (el empleo o el activo) y, por tanto, tienen su
explicacion en las menores dotaciones de activo por empleado de las empresas gallegas del sector.
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3.3. La solvencia del sector

ZComo es la solvencia de las empresas del sector ANAE y del SVANAE?

Otro aspecto de gran relevancia cuando se analiza la
competitividad de las empresas es el de la estabilidad
y la solidez financiera de las empresas, pues es de es-
perar que cuanto mayor sean los niveles de solvencia
empresarial, mas estable serd el modelo de negocio
y, por tanto, las empresas podran desarrollar su ac-
tividad con mayores garantias a medio y largo plazo
al ser potencialmente mas capaces de absorber ciclos
econémicos adversos sin tensiones financieras.

Esta seccion analiza tanto la liquidez y la solvencia
a largo plazo de las empresas del sector ANAE y del
SVANAE. La liquidez se refiere a la capacidad de las
empresas para pagar sus deudas a corto plazo sin in-
currir en tensiones financieras y suele definirse como
el cociente entre el activo circulante y el pasivo liqui-
do. La solvencia a largo refleja la capacidad a largo
plazo de la empresa y nos indica si la empresa es ca-
paz de atender todas y cada una de sus deudas en el
largo plazo a través de su activo, reflejando la esta-
bilidad de la empresa y una de forma de medirla es a
través de la ratio entre activo total y pasivo exigible.
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El grafico 43 muestra los niveles de la ratio de liqui-
dez por nivel de competitividad de las empresas para
la media del periodo 2015-2020 y puede observarse
que existe una relacion positiva entre liquidez y nivel
de competitividad en el caso de las empresas de ANAE
gallegas y espafiolas y también para el caso de las
empresas del SVANAE gallegas. Asi, la ratio de liqui-
dez en las empresas del sector ANAE gallegas de baja
competitividad es 1,3, un dato inferior a la media del
sector en Galicia (1,6) y al de las empresas de mayores
niveles de competitividad (2,0). Similarmente, la ratio
de liquidez de las empresas altamente competitivas
del SVANAE (2,3) es superior a las de baja competi-
tividad (1,3). Esta circunstancia indica que las empre-
sas mas competitivas estdn en mejor posiciéon para
afrontar sus deudas a corto que las de menor nivel
de competitividad. Asimismo, se observa que la ratio
de liquidez en las empresas de ANAE gallegas (1,6) y
las del SVANAE (1,8) es superior al del conjunto de las
empresas del sector en Espaiia (1,3).
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Grafico 43. Ratio de liquidez por nivel de competitividad en el sector y sistema de valor aerondutico y
aeroespacial. Galicia y Espafia, 2015-2020

Nota: Se representa la media de la muestra usada por tamafios de empresa. Fuente: Bureau van Dijk (SABI), Observatorio GECE y elaboracion propia.
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El grafico 44 presenta la ratio de liquidez distin-
guiendo por tamafio de empresa para la media del pe-
riodo 2015-2020. Como puede advertirse, existe una
relacién negativa entre tamafio de empresa y liquidez
en el caso de las empresas del sector ANAE gallegas y
espafiolas y también para el caso de las empresas del
SVANAE gallegas. Asi, la ratio de las empresas gran-
des del sector gallego es 1,1, una ratio correspondien-
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te a 1,2 de las medianas, 2,0 en las pequefias y 1,9 en
las pequefias empresas. El grafico permite observar
que los niveles de solvencia a corto de las empresas
del sector ANAE en Galicia muestran unos niveles y
un patrén muy similar a las del conjunto de Espafia.
Por el contrario, no se observa un patrén bien definido
entre niveles de liquidez y tamafio empresarial en las
empresas del SVANAE.
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Grafico 44. Ratio de liquidez por tamario de empresa en el sector y sistema de valor aerondutico y aeroespacial.
Galicia y Espania, 2015-2020

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracién propia.

El grafico 45 presenta las ratios de solvencia a largo plazo por niveles de competitividad empresarial. La ratio
de solvencia estd definida como la ratio entre activo total y pasivo exigible y pone de manifiesto la capacidad
de las empresas para atender todas sus deudas en el largo plazo a través de la liquidacidn de su activo.
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Grafico 45. Solvencia a largo plazo por nivel de competitividad en el sector y en el sistema aeronautico y
aeroespacial. Galicia y Espafa, 2015-2020

Nota: Se representa la media de la muestra usada por tamafios de empresa. Fuente: Bureau van Dijk (SABI), Observatorio GECE y elaboracién propia.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI), Observatorio GECE y elaboracion propia.
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Como puede observarse, al igual de lo que sucedia con
la liquidez, también existe cierta relacidn positiva en-
tre niveles de competitividad empresarial y solvencia
a largo plazo tanto en las empresas del sector ANAE,
como en las del SVANAE. Asi, en el caso del sector
ANAE, la ratio de solvencia de las empresas altamente
competitivas (2,7) y la de las de competitividad me-
dia-alta (3,3) del ANAE en Galicia son superiores a las
de las de las empresas de competitividad media-baja
(21) y baja (1,4). Similarmente, en el caso del sector
SVANAE en Galicia, la ratio de solvencia de las empre-
sas altamente competitivas (3,6) y la de las de compe-
titividad media-alta (2,6) del ANAE son superiores a las
de las de las empresas de competitividad media-baja
(1,4) y baja (1,6). Esta relacion positiva entre niveles de
competitividad y solvencia a largo plazo también se da
con claridad en el conjunto de las empresas de Galicia,
pero no en el conjunto del sector en Espaiia.

ANAE Galicia

SVANAE Galicia

. Microempresas Pequefias

Total economia

El grafico 46 muestra los niveles de solvencia a largo
plazo por tamafio de empresa y se observa una rela-
cién negativa entre solvencia a largo plazo y tamafio
de empresa en el caso del ANAE gallego y espaiiol,
es decir, las empresas de menor tamafo cuentan con
mds recursos para hacer frente a sus obligaciones fi-
nancieras que las de mayor tamafio. Asi, en el caso
del sector ANAE de Galicia la ratio de solvencia es 3,2
en el caso de las microempresas, y 2,0 en el caso de
las empresas de mayor tamafio. Algo similar a lo que
sucede en el conjunto del sector en Espafia, en donde
las pequefias muestran una ratio de 3,3, frente a 1,2
en el caso de las empresas grandes. Por el contrario,
no se observa un patrén bien definido entre solvencia
empresarial y tamafo de empresa en el caso de las
empresas del SVANAE.

Total economia
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ANAE Espaiia
Galicia
Media
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Grafico 46. Solvencia a largo plazo por tamario de empresa en el sector y en el aeronautico y aeroespacial.
Galicia y Esparia, 2015-2020

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

En definitiva, la informacién presentada muestra que las empresas del sector ANAE y del SVANAE en Galicia
muestran una liquidez superior a la media del sector en Espafia y ligeramente superior en cuanto a solvencia a

largo plazo que las del conjunto de Espafia. Asimismo,

los niveles de liquidez son generalmente superiores en

las empresas de mas competitividad y de menor tamafio.

En lo que respecta a las ratios de solvencia a largo plazo se observa una mayor capacidad de atender las deudas
en el caso de las empresas gallegas de ANAE y del SVANAE que las del conjunto del sector ANAE en Espafia.
La informacidn presentada muestra que existe una clara relacion positiva entre niveles de competitividad y
solvencia a largo plazo de las empresas del sector ANAE, indicando una mayor estabilidad a largo plazo de las
empresas altamente competitivas y una relaciéon negativa entre tamario y solvencia a largo plazo, reflejando la
mayor capacidad financiera de las empresas mas pequeias para atender a las deudas.
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JEstan muy endeudadas las empresas del sector ANAE y del SVANAE?

El endeudamiento de las empresas es la otra cara de
la moneda de su solvencia. Las empresas mas solven-
tes son las que menos obligaciones tienen que aten-
der respecto de sus recursos propios, es decir, son las
menos mas endeudadas y viceversa. El endeudamiento
puede ser medido a través de multiples ratios y una de
ellas es la ratio entre pasivo total y patrimonio neto.
Esta ratio indica cuantos euros de deuda ajena tiene la
empresa por cada euro invertido de recursos propios.
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El grafico 47 presenta la ratio de endeudamiento por
nivel de competitividad de las empresas. Como puede
observarse, la ratio de endeudamiento en las empre-
sas del sector ANAE gallegas (1,9) y de las empresas
del SVANAE (1,8) es muy inferior al de un conjunto de
empresas espafiolas del sector (4,4) y ligeramente in-
ferior al existente en la economia gallega (2,0) y espa-
fola (2,2).
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Grafico 47. Endeudamiento por nivel de competitividad en el sector y en el sistema de valor aerondutico y
aeroespacial. Galicia y Espafia, 20715-2020

Nota: Se representa la media de la muestra usada por tamafios de empresa. Fuente: Bureau van Dijk (SABI), Observatorio GECE y elaboracién propia.

El grafico permite observar la existencia de una clara
relacién negativa entre los niveles de competitividad
empresarial y los niveles de endeudamiento. Como
puede advertirse en el grafico, las empresas altamen-
te competitivas del sector ANAE gallego presentan
una ratio de endeudamiento (1,6) significativamente
inferior a las de las empresas de competitividad media
baja (1,9) y respecto a las empresas de baja compe-
titividad (4,4). Similarmente, las empresas altamente
competitivas del SVANAE gallego presentan una ratio

de endeudamiento (1,4) inferior a las de las empresas
de competitividad media baja (3,8) y respecto a las
empresas de baja competitividad (2,7). Esta caracte-
ristica indica con claridad que las empresas mas com-
petitivas son menos dependientes de los recursos aje-
nos y, por tanto, la competitividad empresarial es una
herramienta para eliminar la dependencia de financia-
cién externa y conseguir asi mayor estabilidad a largo
plazo. Este rasgo también se da, aunque con menor
claridad, en el conjunto del sector ANAE en Espaiia.
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El grafico 48 muestran los niveles de endeudamiento
por tamafio de empresa y se observa una ligera rela-
cién positiva entre endeudamiento y tamafio de em-
presa en el caso del sector ANAE gallego y espafiol,
es decir, las empresas de mayor tamafio tienen que
hacer frente a mas obligaciones financieras por cada
euro invertido en recursos propios. Asi, en el caso sec-

tor ANAE en Galicia la ratio de solvencia es 1,4 en el
caso de las microempresas, frente a 2,0 en el caso de
las empresas de mayor tamafo. Asimismo, las empre-
sas gallegas del sector ANAE muestran unos niveles
de endeudamiento significativamente inferiores (1,9) a
sus homologas en Espafia (4,4). Esta relacién no se da
en el caso de las empresas del SVANAE.
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Grafico 48. Endeudamiento por tamaiio de empresa en el sector y en el sistema de valor aerondutico y
aeroespacial. Galicia y Esparia, 2015-2020

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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Diagnosticoy
perspectivas del
sector aeronautico

y aeroespacial gallego a
partir del método Delphi

Las secciones anteriores han mostrado abundante informacién cuantitativa y permiten al
lector tener una vision de la situacion del sector y su pasado mas reciente. No obstante, re-
sulta conveniente utilizar el método Delphi para complementar esos datos con informacion
cualitativa que recoja la visidn de los actores en el sector desde una perspectiva colectiva
(véase el anexo 1). El objetivo de este estudio Delphi es conocer los grandes retos a los que
se enfrenta el sector aerondutico y aeroespacial gallego en la actualidad y su prevision para

los préximos afos.

4. Justificacion y diseio del método Delphi

En efecto, si bien el andlisis estadistico nos ha ofre-
cido informacion cuantitativa sobre los aspectos vy
variables mas significativas del sector ANAE y de su
sistema de valor, no existen variables que permitan
cuantificar todos los aspectos relevantes asociados a
su evolucion. Por otro lado, la innovacién que caracte-
riza a esta industria le lleva a una permanente redefi-
nicién de sus factores clave que no es facil de observar
en las estadisticas. Ademas, se trata de un sector en el
que participan de manera parcial e indirecta muchas
empresas no incluidas especificamente en el sector
ANAE, como ya se ha visto.

En cuanto al analisis de prospectiva, indagar acerca
de la opinidn sobre expectativas de futuro es delica-
do si la persona encuestada estd respondiendo desde
una posicion individual y no anénima, pues se le coloca
en una situacién incomoda en la que esta, en cierta

medida, poniendo en juego su reputacion al tener que
emitir un juicio subjetivo que en el futuro se evaluard
como mds o menos acertado.

La opinién de un conjunto de personas expertas, pro-
venientes de las principales empresas e instituciones
relevantes en el sector, permite recoger diferentes
perspectivas de la situacidén actual del sector ANAE
que, combinadas, dan lugar a un analisis mas comple-
to. El anonimato de las respuestas individuales per-
mite a las personas expertas expresarse con libertad
y sin temor a ser cuestionadas ni a arriesgar su repu-
tacién, ademas de evitarse los inconvenientes propios
de las dinamicas de grupos. Por tanto, la metodologia
Delphi se considera un buen mecanismo para llevar a
cabo un diagnodstico actual del sector y para tratar de
identificar su capacidad de enfrentarse a los retos que
le depara el futuro.
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Como primera etapa en el disefio de la investigacion,
procede identificar las cuestiones clave que se trata-
ran con el panel de expertos y expertas. Tras una revi-
sién de informes nacionales, internacionales y locales
del sector, completado con la lectura de noticias, la
revision de estadisticas y bases de datos, y conver-
saciones con el personal del Consorcio Aeronauti-
co Gallego (CAG) y de la Universidad de Vigo, se han
identificado diez retos clave en el sector aerondutico
y aeroespacial:

» La caracterizacién y orientacién de la actividad
» La capacidad tecnoldgica

« La capacidad financiera

- El talento

» Las empresas tractoras

+ La cadena de suministro

» La deslocalizacidon

+ La cooperacién entre empresas

- Las instituciones publicas

+ La sostenibilidad medioambiental

Las personas expertas que participen en el estudio
Delphi deben conocer bien el sector ANAE gallego. A
nivel colectivo, se requiere que el panel, en sentido
global, recoja las siguientes perspectivas:

» Las empresas gallegas del sector

Las filiales gallegas de empresas nacionales e in-
ternacionales del sector

» Las empresas tractoras

- Las empresas que colaboran parcialmente con el
sector

Las instituciones publicas gallegas de apoyo al sector
Las instituciones publicas nacionales de apoyo al
sector

Las instituciones publicas gallegas de apoyo a la
innovacién

Las instituciones académicas relacionadas con el
sector

Los institutos y centros tecnoldgicos relacionados
con el sector

El equipo investigador elabord un amplio listado de
posibles instituciones y empresas de las que seria
deseable contar con un experto o experta, incluyen-
do tanto gallegas como de ambito nacional e inter-
nacional (ver anexo 2). Este listado se contrasté con
el personal del CAG, quienes aportaron su valoracién
sobre la idoneidad de cada propuesta y se encargaron
de identificar a la persona mas adecuada en cada em-
presa o institucion.

Se acordd disefiar el proceso en tres rondas®. En la pri-
metra se les solicitd su opinion sobre los retos clave del
sector, en la segunda se les requiri6é que cuantificasen
la importancia de todas las afirmaciones expresadas
sobre cada reto y en la tercera y uUltima se les pidié
que evaluasen el orden resultante de la importancia
de cada factor en el andlisis de cada reto.

Para disefiar el cuestionario correspondiente a la
primera ronda, una vez identificados los diez grandes
retos del sector, se formularon diez preguntas, una
para cada reto, que tratasen de orientar a los y las
panelistas para que los describieran, tanto en su
situacion actual como planteando una prevision para
los préximos afios.

La primera pregunta es la mas objetiva, persiguiendo
comenzar por una cuestion sencilla que ayudase a que
el encuestado adquiriese seguridad en sus respuestas.
A partir de la sequnda pregunta ya se entra en los
grandes retos del sector. En todas ellas se le pidié
tanto una valoracion de la situacion actual como una
opinién sobre la futura.

El cuestionario fue disefiado con la herramienta Lyme
Survey. En la primera pagina aparece el titulo de la
investigacion, se agradece al panelista su participacién
y se le recuerda la fecha limite para rellenarlo.

A continuacion, se pasa a una pagina que recoge las
10 preguntas, de manera que la persona experta
puede ver todas mientras estd contestando. Tras cada
pregunta se ofrece un espacio en blanco para rellenar
con la respuesta.

Alfinalizar las 10 preguntas se pasa a una ultima pagina
que recoge los datos del panelista. Tras su envio, el
cuestionario cierra con un mensaje de agradecimiento
y recordando la fecha en la que se enviara la siguiente
ronda.

El pretest del primer cuestionario se llevd a cabo con
una persona del CAG.

A una hora previamente pactada se conectd un
miembro del CAG con un miembro del equipo de
investigacion, quien le facilité en ese mismo momento
el enlace de acceso al cuestionario y le pidid que
compartiese pantalla, de manera que pudo analizar los
tiempos que invertia y las reacciones del encuestado
en cada pregunta.

5 Con el fin de asegurar la participacion de todos los expertos y expertas a lo largo de todo el proceso, y teniendo en cuenta que el fin
ultimo es realizar un andlisis estratégico y un analisis de prospectiva, se acuerda a priori un proceso de tres rondas, en lugar de utilizar la

variacion del coeficiente de variacién ni la del recorrido intercuartilico relativo para decidir el nimero de rondas.
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Unaveztermind de responder atodas ellas, encuestador
y encuestado iniciaron un repaso por las preguntas,
una a una, para confirmar si el encuestado habia
interpretado la pregunta de la misma manera que el
equipo investigador que la habia formulado pretendia.
Se analizd que las palabras utilizadas fuesen las
correctas, se reviso el orden, se valoré la extension, se
confirmé que se recogian los retos fundamentales del
sector y que no habia quedado excluido ninguno.

RONDA 1

Con la aplicacién de los cambios surgidos a partir
del pretest, el cuestionario queda validado a nivel de
contenido y listo para la primera ronda.

Asumiendo que se obtendria la aceptacion para par-
ticipar de los expertos y expertas antes del 23 de no-
viembre, se acuerda el calendario que aparece en la
figura 2.

« Envio: 23 noviembre.
« Fecha limite para responder: 29 noviembre.

« Analisis de las respuestas y preparacion del siguiente cuestionario: 29-30 noviembre.

RONDA 2

+ Envio: 1 diciembre.
+ Fecha limite para responder: 7 diciembre.

« Andlisis de las respuestas y preparacion del siguiente cuestionario: 9-11 diciembre.

RONDA 3

+ Envio: 12 diciembre.
+ Fecha limite para responder: 16 diciembre.

« Analisis de las respuestas y preparacion del informe final: 19-23 diciembre.

Figura 2. Calendario de rondas.

Fuente: Elaboracién propia.

El equipo investigador trasladd al personal del CAG un
guion con las cuestiones fundamentales que deberian
informar a las potenciales personas expertas para que
aceptasen participar en el estudio Delphi, instandoles
a establecer contacto personal o telefénico, preferible
al correo electrdnico, para garantizar que se compren-
dian los objetivos del estudio y las implicaciones de
participacion, a la vez que se reforzaba el compromiso
de cada experto o experta con la investigacién.

Cuando las personas expertas habian confirmado te-
lefénicamente su deseo de participar, recibieron un
mensaje de bienvenida a la investigacion, en el cual

se le exponian por escrito los objetivos de la misma
y las instrucciones basicas de su participacion, se le
informaba del tiempo estimado para responder cada
cuestionario, se le agradecia su compromiso y se le
exponia el proceso a seguir, incluyendo el calendario
con las tres rondas y una breve descripcion de cémo
serian las preguntas en cada una de ellas (ver el men-
saje 1en el anexo 2).

Elinicio de cada ronda incluia un mensaje de e-mail para
cada panelista con el link al cuestionario, unas breves
orientaciones para su cumplimentacién y la fecha limi-
te para ello (ver los mensajes 2, 3y 4 en el anexo 2).
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4.2. Resultados: diagnodstico y perspectivas del sector
ANAE

A continuacién, se expone el diagndstico estratégico del sector ANAE gallego que se concluye de la técnica
Delphi, organizado segun los retos que se identificaron para la preparacion del estudio e incorporando, cuando
procede, las perspectivas de futuro que estiman los y las panelistas.

El panel de personas expertas fue consultado en tres rondas acerca de las caracteristicas que describen el
sector en Galicia y sus retos presentes y futuros mas relevantes. Tras la tercera ronda, en el 80,8% de las afir-
maciones los expertos y expertas tendieron a converger en sus respuestas, por lo que podemos considerar que
se ha alcanzado el objetivo de esta metodologia.

Las tematicas donde resulté mas dificil alcanzar un consenso fueron en las cuestiones referidas a la deslo-
calizacion, seguido de la disponibilidad de talento y de las capacidades tecnolégicas. En cambio, el panel se
mostré mucho mds de acuerdo al expresarse sobre el tipo de apoyo publico mds necesario y sobre el papel de

las empresas tractoras.

Caracteristicas del sector y perspectivas de crecimiento

El sector ANAE gallego se dirige mayoritariamente
hacia la rama civil, derivado de las caracteristicas del
tejido industrial, con empresas de mayor tamafio con
implantacion en Galicia que trabajan en este ambito,
a la que han colaborado también las politicas de in-
version de la Xunta de Galicia a través de la Civil UAVs
Initiative (CUI), gracias a la cual ha se ha gestado un
ecosistema de innovacién de agentes publicos y pri-
vados que atrae inversiones en el sector y desarrolla
soluciones innovadoras en el ambito de la industria de
sistemas y vehiculos no tripulados, generando espe-
ranzadoras perspectivas de crecimiento para el sector.

A su vez las pymes, parte significativa del tejido em-
presarial gallego y en especial del ANAE gallego, han
encontrado en los cuerpos de defensa del Estado y
policia, emergencias, etc., un hueco donde poder de-
sarrollar e innovar, centrado principalmente en los
drones.

El sistema aéreo no tripulado (UAS) parece estar co-
brando fuerza en el sector ANAE en Galicia, con énfa-
sis en el desarrollo de sistemas de gestion de trafico
aéreo (tecnologias U-space), de operaciones y de ro-
bética aérea basados en Inteligencia Artificial para su
integracion en drones que permitan realizar operacio-
nes complejas. La industria civil aerondutica gallega
pone el acento asimismo en el desarrollo de drones
y la integracion de sistemas en drones para ofrecer
servicios novedosos de inspeccidn y vigilancia, de sis-
temas que permitan operaciones con riesgos medios/
altos -incluyendo la consultoria para la obtencion de
permisos y certificaciones y ensayos para homolo-
gacion-, de simuladores para drones que permiten la
prueba de nuevos sistemas en entornos realistas, y de

tecnologias para UAM (movilidad aérea urbana), in-
cluyendo vertipuertos, sistemas de gestidn de trafico
aéreo, estaciones de vigilancia, comunicaciones, aero-
taxis y entornos de ensayo. Poniendo la frontera de
los proyectos para los préximos 5 afios, es esperanza-
dor el avance del sector en los drones, considerandose
que Galicia puede llegar a ser foco en Espaiia.

En el sector espacial cabe destacar el trabajo realiza-
do por empresas que centran su actividad en desarro-
llar sistemas satelitales y dar servicios con satélites
de pequefio tamafo orientados a aplicaciones civiles,
como el seguimiento de activos, observacion de la tie-
rra (incendios, medio ambiente, clima, etc.), internet
de las cosas, etc. De hecho, parece haber acuerdo en
que estas soluciones podrian combinarse en el futuro
con los desarrollos UAS para proponer soluciones en
conjunto mas eficientes y versatiles.

En cuanto a tendencias de futuro, se prevé que el sec-
tor ANAE civil mantenga un crecimiento sostenido en
el tiempo impulsado por la recuperacion de los vuelos
de largo recorrido conforme van pasando los efectos
de la pandemia, esperandose duplicar la flota de avio-
nes civiles en los préximos afios.

Por lo que respecta al futuro del sector ANAE en el
area de defensa, el aumento de la inestabilidad provo-
cado por la invasién de Ucrania y el aumento en gas-
to de Defensa supondra un revulsivo y un importante
crecimiento en la facturacién aerondutica, impulsado
por grandes proyectos estratégicos internacionales,
como el sistema europeo de aeronaves pilotadas a
distancia de altitud media y gran autonomia MALE
RPAS, el Future Combat Air System (FCAS) o el britani-
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co TEMPEST, todos ellos importantes programas ae-
ronauticos que estan actualmente en fase de decision.

La experiencia indica que la diversificacién de merca-

Capacidad tecnologica

Trabajar en el sector ANAE requiere elevados niveles
de capacitacién tecnolégica, convirtiéndose los exi-
gentes niveles de certificacion para poder contratar
en una importante barrera de entrada para nuevas
empresas en el sector. Las capacidades tecnoldgicas
de las empresas gallegas del sector ANAE no tienen
nada que envidiar en cuanto a ratios de calidad y de
solvencia para los estandares del sector. Se trata de
un nivel muy alto, principalmente porque las empre-
sas gallegas que trabajan en este sector provienen en
su mayoria de sectores donde las exigencias tanto de
calidades como de plazos o costes son muy elevadas,
con la cual la adaptacion a este sector ha sido comple-
ja pero consolidada.

Algunas de las empresas y centros tecnoldgicos galle-
gos tienen experiencia con el desarrollo de sistemas
conforme a las normativas de calidad y seguridad fun-
cionales aeronduticas y disponen de infraestructuras
singulares para la realizacidn de ensayos. En ese sen-
tido, dichas empresa y centros tecnolégicos son capa-
ces de realizar desarrollos conforme a los estandares
de calidad y fiabilidad exigidos en la industria aero-
nautica, ademas de tener las capacidades necesarias
para participar en los nuevos desarrollos de los mar-
cos regulatorios y de estandarizacién que generaran
los requerimientos futuros.

Las capacidades tecnoldgicas del sector ANAE estan
centradas principalmente en la fabricacién de compo-
nentes, con un nivel alto. En los ultimos afos se esta

Capacidad financiera

En el momento actual se han alineado varios facto-
res que han dificultado seriamente que las empresas
puedan disponer de la necesaria capacidad financiera.
Por un lado, el confinamiento dejé en tierra a muchos
aviones durante meses. A ello le siguié la crisis eco-
némica y esta ha culminado en el entorno actual de
inflacion y encarecimiento de materiales.

La capacidad financiera de las empresas es un reto
fundamental en el sector ANAE, donde no hay ningu-
na empresa capaz de acometer por si misma los exi-
gentes esfuerzos financieros que se requieren. Afor-
tunadamente, el sector en Galicia cuenta con el apoyo

dos favorece el desarrollo de las empresas aeronau-
ticas y que la maduracién de la industria civil reper-
cutird positivamente también en el crecimiento de la
militar.

potenciando las tecnologias mas asociadas con la
aviodnica, donde el nivel de la industria esta progresan-
do, pero todavia tiene bastante margen de maniobra.

El nivel tecnoldgico y de capacitacion de las empresas
y centros tecnoldgicos previsiblemente serd en un fu-
turo préximo superior al actual y permitira posicionar
a algunas de esas empresas y centros tecnoldgicos
como referentes en su campo de actividad, gracias a
la fuerte inversion tanto privada como publica que se
estd dando en los ultimos afos, asi como a la mayor
exposicion del ecosistema gallego a nivel internacio-
nal derivada de proyectos europeos como AMU-LED
o U-Elcome.

En cualquier caso, lo que ocurra en 10 afios dependera
del apoyo publico, por un lado, y del esfuerzo que se
realice en la innovacién constante y en la digitaliza-
cién de los procesos de fabricacidn y plantas, por otro.
Si se mantienen los incentivos del sector publico unos
afios mas, es probable que la industria ANAE en Gali-
cia alcance un nivel puntero a nivel nacional e interna-
cional. Con una adecuada politica econdmica e indus-
trial de impulso de 1+D es posible que Galicia pueda
estar codedndose con regiones que ahora son polos
tecnoldgicos a nivel nacional. Si se consigue que en los
proximos afos el crecimiento sea exponencial, Galicia
podria llegar a ser un foco para atraer empresas de
otros paises por sus eficientes y punteros programas
de software.

de la Axencia Galega de Innovacidn - Xunta de Galicia
(GAIN) y sus programas de Contratacion Publica de
Innovacién (CPI), que son un importante catalizador
del sector, pero seria necesaria una mayor inversiéon
privada también.

Si bien hay algunas empresas con cierta capacidad fi-
nanciera, en la mayoria de casos se requiere inversion
0 ayuda externa para poder realizar los desarrollos,
asi como para competir en un marco internacional.
Adema3s, segun se ha visto, el grueso del sector ANAE
gallego son pymes que necesitan del apoyo financiero
para poder capacitarse en este ambito.
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Disponibilidad de talento

El ecosistema gallego de formacién es muy importan-
te, con universidades y centros con un nivel alto de
formacion. Destaca asimismo la relevancia para el de-
sarrollo de talento de los centros tecnoldgicos (Gra-
diant, AIMEN, etc.).

Las empresas ANAE gallegas se nutren de egresados
de las universidades gallegas y, en menor medida, de
titulados de ciclos formativos de grado medio y supe-
rior. En algunos casos entra talento de otros sectores,
como por ejemplo del sector automocién.

Habitualmente las empresas de menor tamafio ter-
minan de formar a profesionales que posteriormente
responden a la oferta de empresas mas grandes. La
competencia por atraer talento es alta y cuesta con-
seguir este talento, porque actualmente hay poco ta-

Empresas tractoras

En el sector ANAE gallego no ha existido tradicional-
mente un tejido industrial con empresas tractoras
grandes que puedan hacer de aglutinador y de im-
pulsor de las pymes. En la actualidad, el papel de las
empresas tractoras todavia no esta siendo relevante
en Galicia y es necesaria la incorporacién y atraccion
de mas empresas tractoras o con un tamafio mediano
grande que puedan movilizar e impulsar el sector.

Hasta hace unos afios las empresas tractoras eran
casi inexistentes, pero esto ha cambiado a raiz de la
materializacion del polo de Rozas, que se esta erigien-
do en el epicentro de la I+D+i aeroespacial en Galicia.
La CUI ha logrado un efecto palanca en las empresas
y centros de I+D para impulsar sus lineas de actividad
y poder posicionarse a nivel nacional e incluso inter-
nacional.

En el periodo 2015-2020 la CUI ha conseguido atraer
la inversién de tres grandes empresas del sector ae-

Cadena de suministro

La pymes gallegas son innovadoras, muchas de ellas
son capaces de evolucionar y proporcionar soluciones
de alto valor afadido que, aunque no sean empresas
propias del sector aeroespacial, pueden proponer so-
luciones altamente eficaces e innovadoras e incorpo-
rarse al tejido productivo.

Una parte significativa de la cadena de suministro
procede del sector de automocién que, al estar muy

lento local, siendo necesario atraer de otros lugares
de Espafiay, en menor medida, del extranjero, en algu-
nos casos incluso intentando recuperar profesionales
que se habian ido a otros paises. Esta falta de talento
puede agravarse en los proximos afos ante el previsi-
ble crecimiento del sector.

Un serio problema es la existencia de una demanda de
perfiles especificos muy dificil de cubrir o no cubierta
suficientemente, tanto por la insuficiencia de espe-
cialistas como por la especificidad de los perfiles. Es
necesario unir el mundo de la universidad al de la em-
presa, desarrollando el binomio universidad-empresa,
para que se pueda formar a los empleados del futuro
en las tecnologias que se utilizaran y demandaran en
los préximos afios.

roespacial que actdan como tractoras del tejido em-
presarial y tecnolégico regional, y que han focalizado
en Galicia la realizacion de tres grandes programas de
[+D, INDRA, BABCOCK y BOEING, a las que se ha suma-
do recientemente AIRBUS con un ambicioso proyecto.

Se confia que, gracias al crecimiento del sector, no
sean estas las Unicas empresas tractoras y que los
vinculos generados actualmente con las mismas per-
duren y sean de valor, aunque ya no exista financia-
cién publica. Seria deseable que el asentamiento de
estos fabricantes de equipos originales (OEM) fuese
acompafiado por algunas empresas Tier 1, ya que en
Galicia las empresas son mayoritariamente del tejido
de industria auxiliar (Tier 2 o 3), encargadas de la fa-
bricacion de subcomponentes, por lo que la capacidad
de desarrollo del sector es mas lenta que en las regio-
nes donde existen empresas tractoras que contratan
grandes paquetes de trabajo que después desarrollan
en su ambito regional cercano.

arraigado en Galicia, aporta unos conocimientos y una
experiencia que le han hecho ser muy competitiva.
Otra parte procede de otros paises que cuentan con
costes de fabricacion mas bajos, con lo que un porcen-
taje se puede considerar de proximidad y que aprove-
chan sinergias de disefio-fabricacion, pero muy lejos
de la totalidad de la cadena de suministro.

En el ambito drones, los suministros se acopian ge-
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neralmente de empresas fuera de Galicia (nacionales
o internacionales), especialmente aquellos relacio-
nados con la parte de avionica y las plataformas. La
avidnica es un sector que todavia estd madurando y
la cadena de suministro todavia no estd bien definida.
Existe una pequefia parte del sistema de valor que po-
dria abordarse en proximidad con empresas gallegas,
como, por ejemplo, para la realizacion de trabajos de
mecanizado.

Deslocalizacion

El reto de la deslocalizacién del sector ANAE no se
vive en Galicia de manera distinta a como se hace en
el resto del sector a nivel nacional. Dadas las caracte-
risticas de los productos desarrollados en Galicia, de
valor afladido y nuevas tecnologias con tiradas de fa-
bricacion cortas, no se prevé una deslocalizacién ma-
siva en los préximos afios, pero ello no implica que no
tenga que vigilarse a medio y largo plazo.

Los estandares de calidad del sector ANAE gallego

Cooperacion

Actualmente en Galicia hay empresas en el sector
ANAE muy preparadas tecnolégicamente, sin embar-
go, estas estan muy enfocadas a procesos concretos
y no abarcan la completitud del sector, es decir, se
necesita de la colaboracién y asociacién entre ellas.
No obstante, a las empresas ANAE gallegas les sue-
le costar mucho cooperar entre ellas, a veces incluso
mas que con empresas de otras comunidades u otros
paises, si bien la reticencia a la cooperacidon esta dis-
minuyendo, porque en los ultimos afios el empresario
se va dando cuenta que la colaboracién es esencial
para poder abordar proyectos de cierta entidad y que
muchas veces con recursos propios no se podrian.

El atractivo para cooperar es por precio, por calidad
y por excelencia tecnoldgica. Las industrias gallegas
del sistema de valor ANAE pueden aprovechar su ex-
periencia en otros sectores para crear nuevas opor-
tunidades y para avanzar en actividades que puedan
requerirse en los proximos afios.

Apoyo publico

El sector ANAE gallego esta creciendo, principalmente
gracias a la inyeccion de inversion publica en el sector.
El apoyo de las instituciones publicas gallegas es alto
y de calidad, con proyectos o convenios que son muy

Parece logico pensar en ampliar la base de empresas
y la oferta tecnoldgica en funcion de los nuevos pro-
gramas e identificar nuevas oportunidades para inte-
grar una cadena de suministro mayor y con capacidad
de internacionalizacién, ya que en estos momentos es
una industria muy de proximidad y la internacionaliza-
cion la tienen mas asentadas empresas de un volumen
mayor, si bien algunas pymes gallegas ya estan posi-
cionadas fuera de Espafia.

son altos y el precio no es un factor tan decisivo, por lo
que la deslocalizacion puede que no suponga un pro-
blema tan grave como en otros sectores. En cualquier
caso, algunos procesos de menor valor afiadido pue-
den tender a deslocalizarse o simplemente dejarse de
desarrollar porque muchas veces dejan simplemente
de ser rentables, tal y como ocurre en el resto de sec-
tores industriales. El problema a futuro es la carestia
de materias primas, que si que puede llevar a que cier-
tos procesos se tengan que mover a otros paises.

A la hora de cooperar, las empresas ANAE lo hacen
principalmente con empresas locales y, en menor
medida, con nacionales, algunas de las cuales pos-
teriormente venden a consorcios internacionales. En
los ultimos afios se estd dando una cooperacién con
empresas internacionales gracias a la participacion de
centros tecnolégicos y empresas en proyectos euro-
peos.

Por lo que respecta al sector aeronautico en concre-
to, sus empresas cooperan principalmente con otras
adjudicatarias de las ayudas de la CUI o empresas na-
cionales con las que hay sinergias para desarrollo o
comercializacion.

En cuanto al sector aeroespacial, gracias a la inversion
realizada en los ultimos afios, varias empresas y cen-
tros tecnoldgicos se han posicionado como referentes
en ciertos ambitos UAS y U-space, y resultan atracti-
vas para la realizacién de colaboraciones, aunque to-
davia queda camino por recorrer en este sentido.

beneficiosos para el sector en Galicia. La Xunta de Ga-
licia apoya con unas lineas de ayudas muy ambiciosas
al sector gallego. La apuesta por parte de las institu-
ciones locales es decidida, en especial desde el 2008
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que se empezo6 con la materializacién del Consorcio
Aerondutico Gallego, la CUI, etc.

El apoyo de organismos nacionales como el Ministerio
de Defensa con el INTA o el Ministerio de Ciencia e
Innovacién con el CDTI también ha sido importante. A
nivel europeo el sector cuenta con apoyo constante en
los ultimos afios de las administraciones por su carac-
ter estratégico, realizdndose un mayor esfuerzo a raiz
de los fondos Next Generation EU. El Plan Tecnolégico
Aerondutico incluido en el PERTE Aeroespacial ha de-
mostrado ser la herramienta adecuada para financiar
el sector, si bien se desea este Plan sea estable en el
tiempo, sin depender de los fondos Next Generation
EU. En cualquier caso, se plantea la duda de si el apoyo
nacional que se esta recibiendo es el suficiente.

El sector demanda que el apoyo publico se materiali-
ce a través de programas estratégicos estables, con
vigencias plurianuales que permitan desarrollar el
ecosistema ANAE con visién de largo plazo y avanzar
en actividades de mayor valor afiadido. Igualmente,
se reclama catalogar al sector ANAE como un sector
estratégico, asi como una estrategia nacional que se
complete con las regionales.

Sostenibilidad

La sostenibilidad es un tema prioritario e impues-
to desde Europa que es importante considerar como
una oportunidad para las empresas ANAE gallegas de
ocupar nuevos nichos de mercado que actualmente se
estan abriendo, como nuevos materiales, hidrégeno,
reciclabilidad de material compuesto, SAF...

La eficiencia medioambiental de los productos
es requerida por los contratistas principales y el
esfuerzo en I+D es clave. Por otro lado, la adaptacién
de las plantas y los procesos productivos, que es dificil
abordar sin ayuda publica, se tiene que ver como una
inversién fundamental, porque al hacerlo se consiguen
productos y procesos mas eficientes y la reputacién
de la empresa le hace ser contratable, financiable y
socialmente responsable.

Es necesario trabajar a nivel de implantacién indus-
trial y conseguir que empresas ANAE de primer nivel
se instalen en Espaifa, que perduren durante mucho
tiempo aqui, que establezcan vinculos con la industria
nacional y que generen nuevas empresas.

El apoyo mas necesario es el financiero directo a las
pymes, invirtiendo en lineas de productos con gran
potencial de impacto como UAM, vehiculos aéreos
eléctricos, etc. En concreto, se considera que el apo-
yo publico debe focalizarse sobre todo en inversion de
[+D, consolidando proyectos que ya han arrancado y
se estan empezando a asentar, en ayudas a nivel co-
mercial y también en formacion y atracciéon de talento
joven.

Adema3s, es necesario apoyo publico a nivel regulato-
rio, para facilitar la obtencion de permisos de vuelo en
entornos seguros y acelerar el desarrollo normativo,
y en compras publicas (innovadoras y licitaciones) que
permitan la puesta en servicio de los nuevos produc-
tos para generar casos de éxito y know-how tecnolé-
gico.

En definitiva, la sostenibilidad actualmente es un
factor diferenciador que ayuda al sector ANAE a
generar nuevas oportunidades y a ser mds competitivo
frente a sectores mas tradicionales. No obstante, en
poco tiempo puede llegar a convertirse en un factor
gravoso y las empresas del sector deberan de tener
este aspecto muy en cuenta.

En Galicia, las empresas ANAE estdn muy
concienciadas con la sostenibilidad y la sequridad, y es
ahi donde muchas tratan de marcar la diferencia con
respecto a otras empresas. El sector estd trabajando
para capacitarse y hacer frente a los préximos retos,
tanto participando activamente en los desarrollos
normativos y de estandarizacion, como estudiando los
desafios sociales que se plantean.

La sostenibilidad presenta muchos retos técnicos y, en este sentido, es mas favorable para una regiéon como
Galicia, que todavia se estd constituyendo en este sector, adaptarse frente a otras regiones mas establecidas. A
su vez, los desafios normativos cada vez son mas y mas complejo su cumplimiento. El papel de las asociaciones,
patronales o camaras de comercio en el abordaje de estos desafios normativos es fundamental, no solo para
mantenerse al dia, sino para ayudar en su interpretacién e influir en su redaccion en favor del sector.
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Conclusiones

Este informe ha revisado tanto el sector aeronautico y aeroespacial (ANAE) como el mas
amplio sistema de valor (SVANAE), que incluye otras empresas no estrictamente del sector
pero que participan en su cadena de valor, en cuanto a valor agregado bruto (VAB), empleo
generado y numero y tipo de empresas que lo integran. Las cifras presentadas muestran la
importancia del sector en Galicia y Espafa y ofrecen una valoracidn objetiva y sustentada en
datos de la relevancia de la actividad desempefiada.

El informe ha analizado la competitividad del sector y
de las empresas del sistema de valor, comparando el
volumen de empresas por tamafio y nivel de competi-
tividad en el sector ANAE en Galicia con el de Espafiay
ha revisado abundantes indicadores econémico-finan-
cieros.

Los analisis realizados en el informe muestran que el
sector de ANAE gallego se encontraba plena expan-
sion, con una evolucién muy positiva en términos de
VAB, empleo y nimero de empresas hasta 2019, una
evolucién mas positiva que el conjunto del sector en
Espaifa. Su VAB creci6 de los 27,3 millones de euros en
2015 a los 39,6 millones de euros en 2019 y el empleo
habia crecido un 28% en el mismo periodo, mas del
doble que el sector en Espafia. Las cifras son mas elo-
cuentes al incorporar las del SVANAE, cuyo VAB crecié
en ese periodo un 34%, alcanzando el incremento en
empleo el 40%.

La crisis de la COVID-19 impacté negativamente en
2020 a todos los sectores econdmicos, pero sorpren-
dié al sector ANAE gallego en una razonablemente
buena situacién econdémico-financiera en compara-
cion con el sector en Espafia. Como consecuencia de
ello, el sector ANAE gallego parece haber sorteado
ligeramente mejor que otras empresas en Espaiia los
efectos tremendamente negativos de crisis motiva-
da por la pandemia. El informe ha utilizado las cifras
del agregado del periodo 2015-2020 para abstraerse
de este resultado negativo de 2020 y muestra que
los abundantes indicadores empresariales del sector
ANAE en Galicia son mejores que los correspondientes
a la media del sector en Espafia, mostrando mayores
niveles de rentabilidad, de productividad por activo,
de solvencia y de liquidez y menores niveles de endeu-
damiento, niveles que todavia son mayores si se con-
sideran a las empresas que participan parcialmente a
través del SVANAE.

El panel de personas expertas destaca las elevadas capacidades tecnolégicas de las empresas gallegas del
sector ANAE y la importancia del apoyo publico, tanto en inversion, fundamental en un sector que se caracte-
riza por exigentes esfuerzos financieros para nuevos desarrollos, como en atracciéon de empresas tractoras. La
necesidad de atraer talento y la sostenibilidad son dos retos clave que, si el sector contintia abordando adecua-
damente, le permitiran disfrutar de un crecimiento sostenido y una mayor proyeccion internacional.
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El método Delphi

ANEXO

El método Delphi es una forma de obtener una opinién colectiva de los individuos a través
de procesos estructurados de comunicaciéon en grupo en los que cuestiones complejas donde
el conocimiento es incierto e incompleto son evaluadas por expertos mediante un proceso

iterativo (Linstone y Turoff 1975).

Este método se utiliza a menudo con caracter explo-
ratorio y en el campo de la prospectiva, en especial
donde la metodologia cuantitativa encuentra mayores
dificultades para aportar informacion relevante acer-
ca de expectativas de futuro.

El uso de Delphi como método de prospectiva se basa
en los resultados que se obtienen de un ejercicio ite-
rativo de cuestionarios con retroalimentacién contro-
lada enviados a un panel de personas expertas ano-
nimas. Después de cada ronda de cuestionarios, se
presenta a los panelistas un resumen agregado de la
ronda anterior, lo que permite a cada uno ajustar sus
respuestas en funcién de la respuesta del grupo. El
objetivo es desarrollar un juicio basado en expertos,
partiendo de la base de que un grupo de personas ex-
pertas y la multitud de perspectivas asociadas produ-
cirdn un resultado mas valido que un juicio emitido por
una persona experta individual, incluso si esta fuera la
mejor en su campo.

Su disefio también evita la a menudo contraproducen-
te dindmica de grupo que se produce cuando los indi-
viduos se dejan influir o intimidar por otros, en espe-
cial cuando se debate rodeado de personas expertas
en la materia. Teorias de conformidad de la psicolo-
gia social, como la paradoja de Abilene (Harvey 1988)
alertan de que las personas encuentran dificultades
en expresar comportamientos alejados de la tenden-
cia del grupo, bien sea por miedo a estar equivocados,
por frenos sociales o por una erronea forma de corte-
sia (Lee 1993). En ocasiones, si el discurso general del

grupo se orienta hacia un cariz mds optimista del que
la persona experta considera, esta evita pronunciar-
se para no ser tachada de agorera, comportamiento
conocido como efecto MUM (por sus siglas en inglés,
minimize unpleasant messages) (Rosen y Tesser 1970;
Bond y Anderson 1986; Feynman 2008; Sutton 2011).

En el sentido contrario, sucede también a menudo en
las discusiones de grupos que los miembros se enro-
can en su respuesta inicial, que tienden a justificarse
una vez han tomado partido, o que se cierran a nuevas
ideas (Dalkey y Helmer 1963). Los comportamientos
asociados al grado de dogmatismo individual se inten-
sifican asimismo en las dindmicas grupales (Mulgrave
y Ducanis 1975).

El método Delphi® palia estos potenciales inconve-
nientes al interpelar a las personas expertas de mane-
ra individualizada y anénima, sin que ninguno conozca
las opiniones del resto mientras elabora las suyas, y
permitiéndoles reevaluar sus respuestas exclusiva-
mente a la luz de las del grupo en su conjunto.

En definitiva, esta técnica combina las ventajas del
andlisis de expertos con el concepto aristotélico de la
«sabiduria de la multitud», evitando los inconvenientes
del comportamiento gregario.

6Si bien lo descrito hasta aqui hace referencia al método Delphi en su sentido mas clasico, en la actualidad hay versiones como el Delphi

modificado, el Delphi politico, o el Delphi en tiempo real, que no responden exactamente a lo descrito ni utilizado en este trabajo.
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El proceso

El proceso para elaborar un método Delphi comienza
por el planteamiento de un tema o drea a investigar,
en funcién del cual se seleccionaran a las personas ex-
pertas mas adecuadas para formar parte del panel y
se planteard el primer cuestionario, que debe ser pro-
bado previamente para comprobar su capacidad de
recoger adecuadamente los conocimientos, opiniones
y perspectivas de todos los y las panelistas, sin condi-
cionarles en sus juicios.

La extensién del proceso dependerd de cudntas ron-
das de respuestas se planteen, siendo habitual hacer-
lo en tres rondas, si bien hay investigaciones que se
cierran en solo dos y otras que se extienden a cuatro,
cinco o incluso mas. Al respecto, Brockhoff (1975) afir-
ma que, si bien la reduccion de la varianza como me-
dida del consenso se observa mayoritariamente entre
la primera y la quinta ronda, los mejores resultados se
consiguen en la tercera.

El nimero de rondas se puede plantear con antela-
cién, o bien se puede aplicar el criterio de estabiliza-
cion (calcular la desviacion tipica de las respuestas
individuales, dividirla entre la media y prefijar un nivel
arbitrario de reduccién para dar por terminado el pro-
ceso una vez se alcance) o bien la variacion del reco-
rrido intercuartilico (Landeta 2002). La dificultad que
acarrea el no haberlo fijado desde el inicio es recabar
el compromiso de participacién de las personas ex-
pertas ante un numero de rondas indeterminado.

El objetivo de las rondas es ofrecer a los y las panelis-
tas la oportunidad de reconsiderar sus valoraciones
de acuerdo con los resultados agregados de todo el
panel, llegando a una cierta estabilidad o consisten-
cia de todas ellas como resultado final. En cualquier
caso, no se espera llegar nunca a un consenso abso-
luto, puesto que las cuestiones que se formulan son
en si mismas complejas y de naturaleza prospectiva
(Dalkey y Helmer 1963).

La figura A1.1 recoge un proceso de método Delphi de tres fases o rondas.

Formulacién de la
cuestion a investigar

Formulacién del panel
0 grupo de personas
expertas

Disefio del primer
cuestionario

Pretest del primer
cuestionario

Ronda 1: entrega del
primer cuestionario a
panelistas

Analisis de las
respuestas de la Ronda 1
y preparacion de la
Ronda 2

Ronda 2: entrega del
segundo cuestionario
a panelistas

Andlisis de las
respuestas de la Ronda 2
y preparacion de la
Ronda 3

Ronda 3: entrega del
tercer cuestionario a
panelistas

Analisis de las
respuestas de la Ronda 3

y elaboracion del
informe final

Figura A1.1. Proceso del método Delphi.

Fuente: Elaboracién propia.
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Las personas expertas

Ala hora de seleccionar expertos y expertas para com-
pletar el panel, ha de tenerse en cuenta tanto las ca-
racteristicas de los y las panelistas como su ndmero.

Las caracteristicas que deben cumplir los y las pa-
nelistas dependen del objetivo de la investigacion.
Las personas expertas pueden ser aquellas sobre los
que se aplicara la decision del estudio, si el objetivo es
analizar una propuesta, o pueden escogerse por su ni-
vel de conocimiento, experiencia y/o prestigio cuando
el método persigue analizar una tematica compleja y
sobre la que no existe un consenso claro. En cualquier
caso, el requisito comun es que sean capaces de emitir
juicios validos y fiables.

En cuanto al nimero de personas que debe componer
el panel, el objetivo es tener un grupo que recoja de
manera exhaustiva las principales perspectivas nece-
sarias para el andlisis de la temdtica objeto de estudio,
por lo que el numero dependera de dicha tematica y
no hay normas especificas respecto al nimero de par-
ticipantes. Podria pensarse que cuanto mayor sea el
panel, mayor sera la fiabilidad del estudio (Lépez-Go-
mez 2018), posicion que fue defendida en los inicios
del método, en aras de buscar la maxima fiabilidad de
las respuestas. Sin embargo, en la actualidad se tiende
a considerar que el nimero de panelistas 6ptimo de-
pende tanto de los recursos a disposicidn de los inves-

El cuestionario

tigadores como de la naturaleza y heterogeneidad del
panel, pudiendo en muchos casos ser suficiente con
10-15 personas (Powell 2003).

El principal consenso al respecto es que el panel no
debe ser demasiado pequefio, para asegurar que la
informacion recogida es representativa, ni demasia-
do grande, pues ello genera un mayor esfuerzo para
los panelistas y también para el equipo investigador
(Hsu y Sandford 2007; Novakowski y Wellar 2008).
Lopez-Gomez (2018) afirma que, a partir de siete, la
mejora en la previsidn por cada persona que se incor-
pora va decreciendo y el incremento en coste y traba-
jo de investigacién puede no compensar dicha mejora,
por lo que no recomienda superar en cualquier caso
las 30 personas expertas.

Un aspecto importante que considerar es como conse-
guir que todos los expertos y expertas seleccionados
finalicen el proceso. Para evitar deserciones, se reco-
mienda informar a cada panelista sobre el objetivo
del estudio, confirmarle la importancia de su misién
y mostrarle su idoneidad para alcanzar los objetivos
deseados, informarle de las sucesivas etapas, de la
duracién estimada de cada cuestionario y del crono-
grama y métodos por el que se le convocaran a las
rondas, ademas de, por supuesto, ofrecerle al final los
resultados del estudio.

Para disefar el cuestionario, el equipo investigador se basa en una revision bibliografica que le permita iden-
tificar las cuestiones clave del tema de estudio. Al tratarse, por definicién, de una problematica sobre la que
no hay un acuerdo definido, o sobre la que se persigue conocer una evolucion futura, dicha revisién persigue
principalmente identificar los puntos mas relevantes sobre los que deben formularse las preguntas a los y las
panelistas.

La formulacién de las preguntas debe ser tal, que no condicione las respuestas de las personas expertas, ni en
su redaccion ni en el orden en que estas se presentan. Esta cuestion, si bien es importante ya en el primer cues-
tionario, se torna en fundamental a partir del sequndo, pues el investigador tiene ante si el reto de recopilar
Y, en su caso, integrar, las respuestas de cada uno de los participantes, para remitirles a todos las respuestas
recibidas y que puedan valorarlas, comenzando asi el proceso de alcanzar el consenso y garantizando en todo
momento que la redaccion del cuestionario no ejerce ninguna influencia en ninguna direccién sobre ninguna de
las personas expertas.
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Pretest

Un mecanismo para asegurarse que las preguntas estan bien planteadas es hacer un pretest con un individuo
que cumpla las caracteristicas deseadas en un experto. Los objetivos del pretest son:

« Confirmar que las preguntas planteadas cubren las - Vigilar el orden de las preguntas, que tenga una se-
cuestiones clave del tema objeto de estudio. cuencia légica y que no influya sobre las respuestas.

« Comprobar que no ha quedado ninguna tematica - Controlar el tiempo que se tarda en contestar al
por preguntar. cuestionario.

+ Asegurarse de la redaccion de las preguntas, vigi-

lando que estas se comprendan por el panelista en
la linea que persigue el investigador.

Planificacion

Una vez definido el panel y disefiado y probado el cuestionario, el investigador deberd planificar un horizonte
temporal en el que se llevaran a cabo las diferentes etapas o rondas del Delphi.

Dicho calendario serd comunicado a los panelistas al inicio del proceso, recordandoles en cada ronda el tiempo
maximo que tienen para responder y cuando sera la recepcion de la préxima.
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Listado de empresas
e instituciones con
potenciales panelistas

AIMEN Centro Tecnoldgico
Airbus Group

Asociacidon de Industrias del Metal y Tecnologias
Asociadas de Galicia (ASIME)

Asociacién Espaiola de Empresas Tecnoldgicas de
Defensa, Aeronautico y Espacio (TEDAE)

Association of European Space Research Establish-
ments (ESRE)

Association of European Space Research Establish-
ments in Aeronautics (EREA)

Axencia Galega de Innovacién (GAIN)
Boeing
Business Factory Aero

Centro de Investigacion Aeroportada de Rozas
(CIAR)

Centro de Observacion y Teledeteccion Espacial,
S.A.U. (COTESA)
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» Centro Tecnoldgico Aeroespacial de la Zona Franca
de Galicia

» Centro Tecnoldgico de Telecomunicaciones de Ga-
licia (Gradiant)

» Escola de Exsefiaria Aeronautica e do Espazo, Uni-
versidade de Vigo

» Fundacién Centro de Innovacion Aeroespacial de
Galicia (CINAE)

» Fundacién Ingenieria Civil de Galicia

» Fundacién Instituto Tecnoldgico de Galicia (ITG)
+ Indra Sistemas

- Institute of Space Sciences, CSIC

« Ministerio de Ciencia e Innovacién (ayuda al Pro-
grama Tecnoldgico Aerondutico)

» Uniéon de Empresas Gallegas de la Aerondutica
(UDEGA)
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Mensaje 1.

Estimado/a xxxx:

Tal y como le he informado en nuestra conversacion telefdnica, estamos llevando a cabo una investiga-
cion sobre el sector aerondutico y aeroespacial gallego, su situacién actual y sus retos de futuro.

Dado su amplio conocimiento de esta industria, le solicitamos su colaboracidn como experto/a en el
diagnéstico estratégico del sector a partir de una metodologia Delphi en tres rondas, a cuyas preguntas
Vd. podra responder en aproximadamente 25 minutos:

Ronda 1. El 23 de noviembre recibira el primer cuestionario, en el que le pediremos que responda a 10
preguntas sobre cuestiones clave asociadas al sector (nivel de desarrollo tecnoldgico, capacidad de fi-
nanciacion, disponibilidad de talento, etc.).

Ronda 2. El 1 de diciembre recibird un segundo cuestionario, con el listado de todos los items sefialados
por todos los expertos para cada una de las 10 preguntas iniciales, que Vd. debera evaluar en una escala
de 1a 5 segun su importancia.

Ronda 3. Finalmente, el 12 de diciembre recibira el tercer y ultimo cuestionario, con las respuestas a las
10 preguntas, con su puntuaciéon media y su varianza, solicitdndole que valore el orden de importancia
que ha surgido de la segunda ronda.

Nuevamente le agradecemos su colaboracién. EL miércoles 23 recibira el primer cuestionario.

Atentamente,

Mensaje 2.

Estimado/a xxxx:

Le adjuntamos el link al primer cuestionario del analisis y retos del sector aeronautico y aeroespacial
gallego:

XXXXX

Le rogamos responda a las 10 preguntas a partir de su conocimiento del sector, enfocandose en las cues-
tiones clave que considere en cada una de ellas y teniendo en cuenta que, uniendo sus respuestas a las
del resto de personas expertas, elaboraremos una lista de items que servird como respuesta conjunta

de cada una de ellas.

Por favor, rellene el cuestionario antes del martes 29 de noviembre, para continuar con el plan de trabajo
y poder enviarle el lunes préoximo la segunda ronda.

Atentamente,
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Mensaje 3.

Estimado/a xxxx:

Le adjuntamos el link al segundo cuestionario del analisis y retos del sector aerondutico y aeroespacial
gallego:

XXXXX

En esta segunda ronda hemos acumulado las respuestas de todas las personas expertas participantes
a cada una de las 10 preguntas, ordendndolas alfabéticamente. Vd. deberd puntuar al lado de cada una
de las respuestas qué grado de importancia le otorga a ese factor, siendo 1 nada importante y 5 muy

importante.

Por favor, rellene el cuestionario antes del miércoles 7 de diciembre, para continuar con el plan de tra-
bajo y poder enviarle el lunes préximo la tercera y ultima ronda.

Atentamente,

Mensaje 4.

Estimado/a xxxx:

Le adjuntamos el link al tercer y ultimo cuestionario del analisis y retos del sector aerondutico y aeroes-
pacial gallego.

XXXXX
En esta Ultima ronda hemos ordenado por importancia las respuestas de todas las personas expertas
participantes a cada una de las 10 preguntas. Su labor consistird en volver a puntuar dicha importancia,

teniendo en consideracidn que estdn ya ordenadas por importancia segun las opiniones del panel.

Por favor, rellene el cuestionario antes del viernes 16 de diciembre, para que podamos analizar todas las
respuestas y emitir el informe final, que le haremos llegar si asi lo ha solicitado.

Atentamente,,
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ANEXO

Encuesta a empresas
del sector aeronauticoy
aeroespacial

Este informe recoge los resultados obtenidos a partir de una encuesta dirigida a las 110 em-
presas que forman parte de un listado proporcionado por el Consorcio Aerondutico Gallego.
A través de esta encuesta se pretende conocer las caracteristicas de las empresas gallegas
del sector aeronautico y aeroespacial, con el objetivo de delimitar las actividades vinculadas
a este sector en Galicia y revisar su evolucion reciente en un conjunto amplio de indicadores.

La encuesta fue lanzada en julio y permanecié activa hasta octubre de 2022, obteniendo solamente un total
de 17 respuestas. Estas cifras representan una tasa de participacién del 15,5% de las empresas adheridas a la
plataforma. A continuacidn, se incorporan dos apartados: uno con la ficha técnica de la encuesta, y otro con el
cuestionario detallado que se envid a las empresas encuestadas.

Anexo 3.1. Ficha Técnica

Objetivo: Conocer las caracteristicas de las empresas Instrumento: A través del correo electrénico se envio

gallegas del sector aerondutico y aeroespacial, con el
objetivo de delimitar las actividades vinculadas a este
sector en Galicia y revisar su evolucion reciente en un
conjunto amplio de indicadores.

Poblacion objeto de estudio: Empresas vinculadas al
sector aerondutico y espacial en Galicia.

Tipo de muestreo: No se realizd muestreo alguno. A
través de un correo electrénico se invitd a participar
a las 110 empresas que habian sido contactas previa-
mente desde el Consorcio Aeronautico Gallego.

a cada empresa un archivo Excel para completar una
serie de cuadros con informacion de la empresay, pos-
teriormente, devolver también por correo electrénico.

Periodo de recogida de la informacién: de julio a oc-
tubre de 2022, con varios recordatorios mediante lla-
madas telefdnicas a las empresas.

Tasa de participacion: 15,5% sobre las empresas con-
tactadas por el CAG.

Muestra: 17 encuestas validas. No se realiza pondera-
cién alguna.

Los cuadros y graficos A3.1y A3.2 recogen el nimero de encuestas obtenidas y la muestra de empresas pro-
porcionada por el CAG segun el tamafio y sector de actividad principal de la empresa.
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Empresas Distribucién Distribucién

CAG empresas CAG Respuestas respuestas
Micro empresa (menos de 10 empleados) 25 22,7% 2 11.8%
Pequefia empresa (entre 11y 49 empleados) 22 20,0% 3 17.6%
Mediana empresa (entre 50 y 249 empleados) 16 14,5% 4 23.5%
Gran empresa (250 o mas empleados) 8 7.3% 8 471%
No disponible 39 35,5% 0 0.0%
Total 110 100,0% 17 100%

Cuadro A3.1. Respuestas y muestra de empresas CAG por tamario de empresa

Fuente: Bureau van Dijk (SABI), CAG y elaboracién propia.

50 47,1
45
40
35

30
25 22,7

20,0

20

15

10

Microempresa Pequefia Mediana Grande No disponible

M Resultado encuesta W Muestra CAG

Grafico A3.1. Perfil comparativo resultados encuesta - muestra CAG respecto al tamario de la empresa
(porcentajes. Numero de respuestas=17).

Fuente: Bureau van Dijk (SABI), CAG y elaboracién propia.
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Distribucion Distribucion
Empresas CAG Respuestas
empresas CAG respuestas
22 - Fabricacion de productos de caucho y plasticos 1 0,9% 1 5,9%
25 - F:cwbrlFaC|on d.e productos metalicos, excepto 4 3,6% 1 5,9%
maquinaria y equipo
26’- Eabrlcauon de productos informaticos, electrénicos 5 4.5% 1 5,9%
y opticos
28 - Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 8 7,3% 1 5,9%
29 -_Fabrlcacmn de vehiculos de motor, remolques y 0 0,0% 1 5,9%
semirremolques
30 - Fabricacion de otro material de transporte 10 91% 1 5,9%
32 - Otras industrias manufactureras 0 0,0% 1 5,9%
52 - Almacenamiento y actividades anexas al transporte 2 1,8% 1 5,9%
61 - Telecomunicaciones 1 0,9% 1 5,9%
62 - I?rogramauon, {:onsultf)r.la y otras actividades 14 12,7% 2 11,8%
relacionadas con la informatica
71 - SerV|C|os’t§§n|cps (;Je arquitectura e ingenieria; 18 16,4% 1 5,9%
ensayos y andlisis técnicos
72 - Investigacion y desarrollo 6 5,5% 3 17,6%
Otros 20 18,2% 2 11,8%
No disponible 21 191% 0 0,0%
Total 110 100,0% 17 100,0%

Cuadro A3.2. Respuestas y muestra de empresas CAG por sector de actividad principal.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI), CAG y elaboracién propia.

22 - Fabricacién de productos de caucho y plasticos [ NNRREEIE 1 (5,9%)
25 - Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo [ NN 1 (5,9%)
26 - Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y épticos [ N R 1 5.9%)

28 - Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. [ NGB 1 (5,9%)
29 - Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques [ NN 1 5,9%)
30 - Fabricacién de otro material de transporte [ NN 1 5,9%)

32 - Otras industrias manufactureras | NNRNREEE 1 (5,9%)

52 - Almacenamiento y actividades anexas al transporte [ NNREEIIIE 1 (5,9%)

61 - Telecomunicaciones _ 1(5,9%)
62 - Programacion y consultoria informatica [ NNRNRREE © (11,8%)

71 - Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos [ NN 1 (5,9%)

72 - Investigacién y desarrollo | : (17,6%)
Otros sectores | N  (118%)

1

o
-

2 2 3 3 4 4 5

Grafico A3.2. Perfil de las respuestas segun el sector de actividad principal de la empresa
(ndmero y porcentaje. N=17).

Fuente: Bureau van Dijk (SABI), CAG y elaboracién propia.
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Anexo 3.2. Cuestionario

Estudio sobre el "Diagnostico de la creacion neta de empresas aeroespaciales
en Espafia y en Galicia: crecimiento, expansién, consolidacion e internacionalizacién”

OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DE GALICIA

Por favor, conteste a las siguientes cuestiones sobre las personas con las que podriamos contactar:

Indique una persona de contacto para resolver dudas sobre los datos del cuestionario:

Nombre y apellidos: |

Cargo / departamento: |

Correo electrénico: |

Teléfono: |

Sugiera una persona de contacto como experta en retos y previsiones de futuro del sector:

Nombre y apellidos: |

Cargo / departamento: |

Correo electronico: |

Teléfono: |

CONTINUARCON
EL CUESTIONARIO




i

Estudio sobre el "Diagnodstico de la creacién neta de empresas aeroespaciales
en Espafay en Galicia: crecimiento, expansion, consolidacion e internacionalizacion”

OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DE GALICIA

Por favor, conteste a las siguientes cuestiones sobre los datos de identificacion de su empresa

o centro de |+D:

1.1. Nombre de la empresa o institucién

1.2. CIF de la empresa

1.3. Ano de creacion de la empresa

1.4. Si su actividad principal no es del sector aerondutico o aeroespacial indique
cudl es el codigo CNAE de su actividad principal

(elija una Unica opcién del siguiente desplegable):

(Nota: el sector aerondutico y aeroespacial pertenecen al cédigo CNAE 3030)

1.5. Clique en su segmento de actividad principal y tipo de organizacién (elija una Unica opcién

y rellene los datos del enlace al que le dirije):

EMPRESA del SECTOR AERONAUTICO

CENTRO DE I+D del SECTOR AERONAUTICO

EMPRESA del SECTOR AEROESPACIAL

CENTRO DE 1+D del SECTOR AEROESPACIAL

OTROS SECTORES
(solamente si su actividad principal NO es del sector aeronautico o aeroespacial)

ATRAS
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Ivie
Estudio sobre el "Diagnéstico de la creacion neta de empresas aeroespaciales

en Espana y en Galicia: crecimiento, expansién, consolidacién e internacionalizacion”

OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DE GALICIA

Por favor, conteste a las siguientes cuestiones sobre el sector de actividad de su empresa:

1.5.a Indique en qué 4rea o campo del sector aerondutico su empresa realiza
la mayor parte de la actividad
(elija una Unica opcién del siguiente desplegable):

1.5.a1 Indique el porcentaje de actividad que su empresa realiza en Galicia:

CONTINUARCON
EL CUESTIONARIO

| ATRAS

en Espanay en Galicia: crecimiento, expansién, consolidacién e internacionalizacion”

Estudio sobre el "Diagndstico de la creacién neta de empresas aeroespaciales

OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DE GALICIA

Por favor, conteste a las siguientes cuestiones sobre el sector de actividad de su centro de I+D:

1.5.b Indique en qué area o campo del sector aerondutico su centro de |+D realiza
la mayor parte de la actividad
(elija una Unica opcion del siguiente desplegable):

1.5.b1 Indique el porcentaje de actividad que su centro de I+D realiza en Galicia:

CONTINUARCON
EL CUESTIONARIO

ATRAS
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Ivie
Estudio sobre el "Diagnostico de la creacién neta de empresas aeroespaciales

en Espafay en Galicia: crecimiento, expansion, consolidacién e internacionalizaciéon”

OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DE GALICIA

Por favor, conteste a las siguientes cuestiones sobre el sector de actividad de su empresa:

1.5.c Indique en qué 4rea o campo del sector aeroespacial su empresa realiza
la mayor parte de la actividad
(elija una Unica opcién del siguiente desplegable):

1.5.c1 Indique el porcentaje de actividad que su empresa realiza en Galicia:

CONTINUARCON
EL CUESTIONARIO

| ATRAS |

Ivie
Estudio sobre el "Diagndstico de la creacién neta de empresas aeroespaciales

en Espanay en Galicia: crecimiento, expansién, consolidacién e internacionalizaciéon”

OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DE GALICIA

Por favor, conteste a las siguientes cuestiones sobre el sector de actividad de su centro de I+D:

1.5.d Indique en qué drea o campo del sector aeroespacial su centro de I+D realiza
la mayor parte de la actividad
(elija una unica opcidn del siguiente desplegable):

1.5.d1 Indique el porcentaje de actividad que su centro de I1+D realiza en Galicia:

CONTINUARCON
EL CUESTIONARIO

ATRAS
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Estudio sobre el "Diagnéstico de la creacidon neta de empresas aeroespaciales

en Espafa y en Galicia: crecimiento, expansion, consolidacion e internacionalizacion”

OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DE GALICIA

Por favor, conteste a las siguientes cuestiones sobre el sector de actividad de su empresa:

1.5.e1 Si su empresa realiza parte de su actividad en el sector AEROESPACIAL
indique en qué area o campo
(elija una Unica opcién del siguiente desplegable):

1.5.e2 Indique el porcentaje de actividad que su empresa realiza
en el sector AEROESPACIAL:

1.5.e3 Si su empresa realiza parte de su actividad en el sector AERONAUTICO
indique en qué area o campo
(elija una unica opcidn del siguiente desplegable):

1.5.e4 Indique el porcentaje de actividad que su empresa realiza
en el sector AERONAUTICO:

1.5.e5 Indique el porcentaje de actividad que su empresa realiza en Galicia:

CONTINUARCON
EL CUESTIONARIO

ATRAS
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Estudio sobre el "Diagndstico de la creacién neta de empresas aeroespaciales
en Espafay en Galicia: crecimiento, expansion, consolidacion e internacionalizacion"

OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DE GALICIA

Para la realizacion del estudio se precisa informacién sobre algunas partidas de las Cuentas Anuales de su empresa
(Balance de situacion y Cuenta de pérdidas y ganancias) durante el periodo 2015-2021:

2.1. Balance de Situacion

Rellene la siguiente informacion 2015-2021 (en euros)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Activo corriente

Activo no
corriente

Activo total

Deuda a CP

Deuda a LP

Amortizacion del
inmovilizado

Fondos propios

Pasivo corriente

Pasivo no
corriente

Pasivo total

Reservas

Tesoreria

2.2. Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Rellene la siguiente informacién 2015-2021 (en euros / unidades)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Importe neto de la
cifra de negocios

EBIT (Resultado de
explotacion)

Empleo (n°
empleados 31/12
de cada afo)

Gastos de
personal

Gastos financieros

Resultado del
ejercicio

Resultado del
ejercicio antes de
impuestos

CONTINUARCON
EL CUESTIONARIO
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CAG:

Estudio sobre el "Diagndstico de la creacidon neta de empresas aeroespaciales
en Espanay en Galicia: crecimiento, expansién, consolidacion e internacionalizacién"

OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DE GALICIA

Por favor, conteste a las siguientes cuestiones:
3. Plantilla (indique los datos al cierre del ultimo ejercicio disponible):

3.1. Indique el porcentaje de su plantilla con contrato indefinido

3.2. Indique el porcentaje de su plantilla a tiempo completo

3.3. Indique el porcentaje de titulados superiores en su plantilla

3.4. Mujeres: Indique el porcentaje de mujeres en su plantilla

4. Internacionalizaciéon (indique los datos al cierre del dltimo ejercicio disponible):

4.1. {Realiza exportaciones? En caso afirmativo, ;qué porcentaje suponen respecto

de la cifra de negocios?

4.2. ;Realiza importaciones? En caso afirmativo, ;qué porcentaje suponen respecto

de la cifra de negocios?

4.3. ;Cuenta con filiales extranjeras? ;Cuantas?

En caso afirmativo, indique los paises y entre paréntesis el n° de filiales.

Ejemplo: Francia (2), Alemania (1)...

FIN

Guarde este archivo y envielo a la siguiente direccién de correo electrénico:

encuestas@ivie.es
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